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YONETICi OZETi

Uciincii bin yilin hazirliginda, egitim liderlik yapmasi ve liderler yetistirmesi beklenen bir hizmet
alamidir. Alanda bu beklentilerin karsilanabilmesi i¢in beceri ve yeterliklerle donatilmis vizyon sahibi
okul yoneticilerine ihtiya¢ duyulmaktadir. 1998-2000 yillart arasinda ‘Okul Yoneticilerinin Kisisel ve
Orgiitsel Vizyonlarr® adli arastirma gerceklestirilmis ve okul yoneticilerinin kendilerini yeterli
gordiikleri alanlar, gelistirmeyi istedikleri alanlar, meslek yagsamlarinda benimsedikleri degerler gibi
bir¢ok tema ele alinarak detayl bir analiz gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda okul yoneticileri,
‘caligkanlik, diristliik, adil olmak’ yeterlikleri yoniinden kendilerini giiglii gormekte; ‘yoneticilik
bilgisi, vizyon olusturma, okul-¢evre iligkileri, iletisim becerileri, sosyal davranig ve protokol’
alanlarinda kendilerini gelistirmek istemekte; meslek yasamlarinda “disiplin’ degerini benimsediklerini
ifade etmektedir (Ergetin, 2000). Yirmi y1l sonra, bu arastirmadan yola ¢ikilarak 21. yiizyil becerileri
kapsaminda okul yoneticilerinin liderlik yeterliklerine sahip olma diizeyinin ortaya ¢ikarilmasi bir
ihtiyag olarak goriilmiistiir. Nitekim Milli Egitim Bakanlhiginin yiiriittigli c¢alismalarda da okul
yoneticilerinin yeterliklerine iligskin stratejilerin izlenecegi goriilmektedir. Bu baglamda yoneticilerin
liderlik yeterlik diizeylerinin bilimsel veriler 15181nda belirlenmesi 6nem arz etmektedir.

Yapilan arasgtirmanin amaci1 2018- 2019 egitim 6gretim yilinda imam hatip okullarinda gorev yapan okul
yoneticilerinin alan bilgisi yonetimi, 6grenci isleri yonetimi, biit¢e yonetimi, iletisim yonetimi, karmagik
ve kaotik durumlarin y6netimi, teknoloji kullanimi ve yonetimi, ¢evre ile is birligi yonetimi ve 6z
yonetim olmak iizere 8 alanda yer alan liderlik yeterlik diizeylerini belirlemek; il ve ilge milli egitim
midirliiklerinde gorevli sube miidiirleri ile imam hatip okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin cinsiyet,
mesleki kidem, egitim durumu ve brans degiskenlerine gore okul yoneticilerinin liderlik yeterlik
diizeyleri konusundaki goriislerini incelemektir.

Arastirmanin alt amaglari ise;

1. Aragtirmaya katilan 6gretmen ve sube miidiirlerinin demografik 6zelliklerini tanimlamak,

2. Okul yoneticilerinin alan bilgisi yonetimi, 6grenci isleri yonetimi, biitge yonetimi, iletisim
yonetimi, karmasik ve kaotik durumlarin yonetimi, teknoloji kullanim1 ve yonetimi, g¢evre ile ig birligi
yonetimi ve 6z yonetim olmak {izere 8 alanda yer alan liderlik yeterlik diizeylerini,

3. Imam hatip okullarinda gérevli 6gretmenlerin cinsiyet, egitim durumu, gérev yaptiklari
kurum tiirii ve mesleki kidemlerine gore okul yoneticilerinin liderlik yeterlik diizeylerinin farklilasip
farklilasmadigini,

4. 1 ve ilge milli egitim miidiirliiklerinde gérevli sube miidiirlerinin cinsiyet, egitim durumu ve
mesleki kidemlerine gore okul yoneticilerinin liderlik yeterlik diizeylerinin farklilasip farklilagsmadigini

belirlemektir.

Yapilan aragtirmada, bir grubun belirli 6zelliklerini ortaya ¢ikarmak amaglandigi igin tarama modeli

tercih edilmistir. Arastirmanin ¢alisma evrenini, Tiirkiye geneli imam hatip okullarinda goérev yapan
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biitlin branslardaki 85.814 6gretmen ile 81 il ve 922 ilgenin sube miidiirii olan toplamda 1.003 din
Ogretimi biriminden sorumlu il/ilge sube miidiirleri olusturmaktadir. Arastirmanin Srnekleminin
belirlenmesinde, olasilikli 6rnekleme yontemlerinden tabakali 6rnekleme yontemi uygulanmustir.
Arastirmanin 6rneklemini 10.890 6gretmen ve 371 din 6gretimi biriminden sorumlu il/ilce sube

miidiirleri olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %48.3 iiniin erkek, %51.7’sinin kadin oldugu; %44.7’sinin Anadolu
imam hatip lisesinde, %55.3 {inlin imam hatip ortaokulunda gorev yaptigi; %34.4’tintin ““1-5 y11” arasi,
%25.2’sinin “6-10 y11” arasi, %13.9’unun “11-15 y11” arasi, %12.1’inin “16-20 y11” arasi, %8.3 linlin
“21-25 yil” arasi, %6.1’inin “26 yil ve listi” mesleki kideme sahip oldugu; %86.5’inin lisans,

%13.3 liniin yiiksek lisans, %0.2’sinin doktora mezunu oldugu gorilmektedir.

Arastirmada, alanyazindan yararlanilarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen, gegerlik ve gilivenirlik
calismasi yapilan “21. Yiizyil Becerileri Kapsaminda Okul Yoneticilerinin Liderlik Yeterlikleri” adli
anket kullanilmigtir. Anket “alan bilgisi yonetimi (13)”, “6grenci isleri yonetimi (8)”, “biitge yonetimi

EEAENT3

(4)”, “iletisim yonetimi (8)”, “karmasik ve kaotik durumlarin yonetimi (7)”, “teknoloji kullanimi ve
yonetimi (11)”, “cevre ile i birligi yonetimi (6)”, “6z y6netim (6)” olmak tizere 8 alt boyut ve 63
maddeden olugsmaktadir. Anket, (1) hi¢ katilmiyorum, (2) katilmryorum, (3) kararsizim, (4) katiliyorum,
(5) tamamen katiliyorum seklinde 4’1l Likert tipinde yapilandirilmigtir. Arastirmanin verileri betimsel
istatistiklerle ifade edilmis ve uygun istatistiksel yontemlerle ¢alismanin amaglari kapsaminda analiz

edilmistir.
Arastirmada ulasilan bulgular 6zetle soyledir:

1. Ogretmenlerin goriislerine gore, okul ydneticilerinin en fazla &grenci isleri yonetim
alaninda yer alan liderlik yeterlik diizeyine; en az ise iletisim yonetim alaninda yer alan
liderlik yeterlik diizeyine sahip oldugu; sube midiirlerinin goriislerine gére okul
yoneticilerinin en fazla 6grenci isleri yonetim alaninda yer alan yeterlik diizeyine; en az ise
0z yonetim alaninda yer alan yeterlik diizeyine sahip oldugu goriilmektedir.

2. Okul yoneticilerinin liderlik yeterlik diizeylerine iligkin tiim yonetim alt boyutlarinda,
erkek ogretmenlerin goriis ortalamasi, kadin dgretmenlerin goriis ortalamasindan; kadin
sube miidiirlerinin goriis ortalamasi ise, erkek sube miidiirlerinin goriis ortalamasindan
daha yiiksektir.

3. Okul yoneticilerinin liderlik yeterlik diizeylerine iliskin tiim yonetim alt boyutlarinda,
lisans mezunu G6gretmenlerin goriis ortalamasi, lisansiistii mezunu 6gretmenlerin goriis
ortalamasindan; lisans mezunu sube midirlerinin goriis ortalamasi, lisansiistii mezunu

sube miidiirlerinin goriis ortalamasindan daha yiiksektir.



Okul yoneticilerinin liderlik yeterlik diizeylerine iligkin tiim yonetim alt boyutlarinda imam
hatip ortaokulunda gorev yapan Ogretmenlerin goriis ortalamasi, Anadolu imam hatip
lisesinde gorev yapan dgretmenlerin goriis ortalamasindan daha yiiksektir.

Okul yoneticilerinin yeterlik diizeylerine iliskin 21 yil ve {istii mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin goriis ortalamasi, 21 yil ve altt mesleki kideme sahip 6gretmenlerin goriis
ortalamasindan; 11 yil ve {istii mesleki kideme sahip sube miidiirlerinin goriis ortalamasi,

11 y1l ve alt1 mesleki kideme sahip sube miidiirlerinin goriis ortalamasindan daha yiiksektir.

Arastirma kapsaminda elde edilen sonuglara iliskin baz1 6neriler ise soyledir:

1.

Okul yoneticilerine, biitceyi verimli kullanma ve biitce maliyet etkililik analizi yapma;
Ogretmenlerin motivasyonunu saglama ve etkili iletisim kurabilme hususlarinda egitimler
diizenlenmelidir.

Okul yoneticilerine, okulun amaglariin gergeklestirilmesinde yerel basin ve ¢evrenin
onemi hakkinda biling olusturulmalidir.

Imam hatip okullarindan mezun dgrencilerin izlenmesi ve takip edilmesi i¢in e-modiil
gelistirilmeli ve bu modiil {izerinden okullarin mezun 6grencilerini gérebilmelerine imkan
saglanmalidir.

Universitelerin ilgili boliimlerinde ve alanlarinda &gretmen adaylarina, bir egitim
yoneticisinde olmasi gereken yeterlikler hakkinda farkindalik olusturulmalidir.

MEB merkez ve tasra teskilatinda gorev yapan sube miidiirlerine 21. yiizy1l becerileri
kapsaminda bir egitim ydneticisinde olmasi gereken yeterlikler hakkinda egitimler

diizenlenmelidir.

Uluslararasi Bilim Dernegi olarak “21. Yiizy1l Becerileri Kapsaminda Okul Yoéneticilerinin Liderlik

Yeterlikleri: imam Hatip Okullar Tiirkiye” adl calismamizi sizlere sunmanin heyecani icerisindeyiz.

Arastirma izin siirecindeki degerli desteklerinden ve fikri katkilarindan dolay:r Din Ogretimi Genel

Midiiri Sayin Nazif Yilmaz’a, arastirma yapilan illerdeki milli egitim mudirligii yetkililerine,

arastirmaya katilarak verdikleri desteklerden dolayr din 6gretimi biriminden sorumlu il/ilge sube

miidurleri ile imam hatip okullarinda gérevli 6gretmenlere ve raporun hazirlanmasinda emegi gegen

herkese tesekkiir ederim. Bir sonraki ¢alismamizda bulusmak iizere.

Saygilarimla
Prof. Dr. Sefika Sule ERCETIN
Uluslararas1 Bilim Dernegi Baskan

23.05.2020, Ankara
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1. GIRIS

Hizli bir degisimin ve doniisiimiin yasandig1 giiniimiizde egitim yoneticilerinin geleneksel
rolleri sorgulanmaya baslanmustir. Belirsizligin ve karmasanin hakim oldugu ortamlarda
orgilitlere yon verecek liderlere duyulan ihtiyag ise her gecen giin daha da artmaktadir. Egitim
orgiitleri kiiresel degisimlerden etkilenmekte ve yon duygusunu kaybetmemek i¢in gii¢lii egitim
liderlerine ihtiya¢ duymaktadir. Egitim liderleri, vizyonu, belirsizlik durumlarinda izledigi yol,
insan ve cevre iliskileri, teknoloji kullanimi, alana hakim olmasi gibi 6zellikleriyle giiniimiizde
etkin rol {istlenebilmektedir (Ozdemir, 2018).

On Birinci Kalkinma Plani’nda (2019-2023) yer alan egitim hedefleri, Tiirk Egitim Sisteminde
son yillarda gergeklestirilen yeni uygulamalar, Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonunda
belirtilen tema ve hedefler, okul yoneticilerinin gorevlerini etkili bir sekilde yerine
getirebilmesinde ihtiya¢ duyulan yeterliklere yeni bir bakis acist gelistirilmesi gerekliligini
ortaya ¢ikarmaktadir. Siirekli degisimin yasandig1 bir ortamda gdrev yapan okul yoneticilerinin
sahip olmas1 gereken liderlik yeterliklerinin ise yeniden tanimlanmasi 6nemli bir ihtiyagtir. Bu
nedenle, yapilan aragtirmada 21. yiizyil becerilerini i¢eren okul yoneticileri liderlik yeterlikleri
belirlenmis ve bu yeterliklerin imam hatip okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinde

bulunma diizeyinin ortaya ¢ikartilmasi amaglanmistir.

1. 1. Yoneticilik Kavrami

Yonetim, insan, ortak amag ve is birligi kavramlarindan olusur. Yonetim, orgiitiin amaglarini
gerceklestirmek tlizere orgiitteki madde ve insan kaynaklarinin 6rgiitlenmesi, esglidiimlenmesi,
yonetilmesi ve degerlendirilmesi siireglerinin biitiiniidiir. Orgiit bir yap1 ise ydnetim onu
canlandiran bir siiregtir (Balci, 2019). Yoneticilik, orgiiti amacina gore yasatmaktir.
Yoneticilik, yasal sorumluluklarin yerine getirilmesi, orgiitiin amaglarinin gerceklestirilmesi
icin yetkinin kullanilmasi, belirsizlik durumunun yok edilerek istikrara kavusma egiliminin
gosterilmesidir. Orgiitiin amaclar1 dogrultusunda planlarin yiiriitiilmesi, 6rgiit faaliyetlerinin
dogru bicimde uygulanmasi ve mevcut durumun siirdiiriilmesi, sorumluluk bilinciyle hareket
edilmesi yoneticilik kavraminin ana unsurlarini olusturmaktadir. Bir yoneticinin ayn1 zamanda
lider olarak kabul edilebilmesi icin, orgiitsel yol gostericileri etkileme giiciine sahip olmasi;
yoOnettigi personelin duygularini, diistincelerini, deger yargilarini, inanglarini ve davranislarini

etkilemede ve yonlendirmede, alisilmis uygulamalar: ve belirli otorite kaynaklarini asabilmesi



gerckmektedir. Boyle bir etkileme giiciinden yoksun kisi sadece yonetici olarak
nitelendirilebilmektedir (Aydin, 2018).

Yoneticilik ve liderlik kavramlarinin ortak 6zelligi ise izleyenleri etkilemek ve orgiitiin
hedeflerine etkin bir sekilde ulagilmasini saglamaktir. Liderlik ve yoneticilik iki ayr1 ve

tamamlayici eylem sistemi olarak ifade edilebilir (Giiglii, 2018).

1.2. Liderlik Kavrami

Bir Orgiitiin amaglarin1 gerceklestirmek ya da amaglart degistirmek i¢in yeni bir yapi
olusturmak orgiitsel bir liderlik olarak tanimlanmaktadir (Aydin, 2018). Liderlik, toplulugun
faaliyetlerini ortak bir amaca yoneltme, kararlilik, risk alma, kendine giiven, etik degerlere
onem verme, vizyon sahibi olma, degisen durumlara uyum saglayabilme, yenilenebilme, etkili
iletisim gibi Ozelliklerin 6n planda olmasimi gerektirir. Liderlik, Orgiitte yer alan biitiin
bireylerin is birligi i¢cinde goniillii ¢alismasini, amaglarin gerceklestirilmesi i¢in motivasyonun
saglanmasini, degisimin yonetilmesini ifade eder. Liderlik, liderin sahip oldugu 6zelliklerden
ziyade, izleyenlerle giiclii is birligi olusturma siireci olarak tanimlanir. Liderlik, etkiyi ve
etkilesimi dnemser (Ergetin, 2000). ‘Siirece meydan okuma’, ‘paylasilan bir vizyonu asilama’,
‘bagkalarin1 eyleme gecirme’, ‘izlenilecek yolda model olma’, ‘izleyenleri cesaretlendirme’
olarak siralanan bu bes unsur liderlik kavraminin ana 6gelerini olugturmaktadir.

Lider, farkli agilardan degerlendirilerek ¢esitli tanimlar1 yapilabilen bir kavramdir. Grup birligi
ve kisiligi agisindan lider, lizerinde gozle goriilebilen etkiler yapan bireydir ve liderligin 6l¢iisii
bu etkilerin yarattig1 degismedir. Toplumun yapisina yon verenler ¢ogunlukta olanlar degil,
liderlerdir. Lider, grup arasindan gelmis olsa dahi birgok bakimdan gruptan farkli 6zellikleri
olan ve grup norm uygulanmasinda daha esnek davranabilen tiyedir. Bu bakimdan lider, basarili
liderlik davramislarinda digerlerinden farkli olan kimselerdir. Orgiitin amaglarinin
belirlenmesine onciiliik etmek, Orgiite bu amaglar1 gergeklestirecek motivasyonu saglamak,
orgiitiin bu amaclara gore yasamasina destek olmak ve oOrgiit icindeki ¢atigmalar1 ¢ozmek
liderin baslica gorevleri arasinda yer alir. Bu goérevlerden birini yerine getiremeyen lider,
grubunun géziinde degersizlesir ve basarisiz olarak degerlendirilir. Okul yoneticileri liderden
once Usttlir veya bagtir. Okul yoneticilerinin, {istliik imajindan liderlik imajina girebilmesi
ancak egitim siirecinin temel deger ve ideallerini benimsemek ve bunlar1 davranisa
cevirebilmek ile miimkiindiir. Liderlik, grup i¢inde ahenkle calismayi, yoneticilik ise kisisel
hak ve gorevler tizerinden ¢alismay1 kapsadigi i¢in okul yoneticilerinin okul grubuna doéniik

caligmast beklenir. Ancak, okul ydneticisi okulun amaglarinin gerceklestirilmesinde, okulu
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toplumun disinda tutamaz, okulu basariya ulastirmaya galisirken bagh bulundugu kurumun
basarisin1 gozden kacgiramaz. Okul yoneticiliginde liderlik, yetki, gérev ve etki ile kendini belli
eder. Formal yetki okul yoneticisine statii liderligi; informal yetki ise grup liderligi saglar.
Etkinin derecesi de en iyi, grup iiyelerinin doniitlerinden anlasilir (Bursalioglu, 2015). Okul
yoneticiliginde lider, kiiresellesen diinyada hizli degisimi yakalayabilen, esnek yaklasimlar
sergileyebilen, karmasik durumlara farkli ¢oziimler liretebilen, ongoriilii ve agik fikirli olabilen,
kiilttirel farkliliklara saygi gosterebilen kisaca 21. yiizyil becerilerine sahip bireylerdir.

Okul yoneticilerinin, 21. yilizy1l becerileri kapsaminda liderlik yeterliklerinin saglanmasi,
kiiresellesme siirecinde ulusal liderlik 6zellikleri tasimasi, Gelecegin Tiirkiye’sinde 6nemli yap1
taslarin1 olusturacak, gelecek nesillerin yetismesine onemli katki saglayacaktir (Ergetin ve
Hamedoglu, 2007). Okul yoéneticileri, bulundugu konum itibariyle okulun amaglarina
ulasabilmesi, degisen durumlara uyum saglayabilmesi ve gelecegini planlayabilmesi agisindan
olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Ciinkii okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri, yonetsel
becerileri, alan bilgisi, cevre ile olan iletisimi, Orgiitsel zeka yonetimi gibi yeterlikleri
bulundugu okulun ve toplumun degisimini yonlendirmektedir (Neyis¢i, Ercetin ve Potas,

2004).
1.3. Liderlik Yaklasimlar:

Liderlik kavrami ve liderlik yaklagimlar1 gegmisten giiniimiize yonetim bilimcilerin ilgi alanina
girmistir. Bu nedenle arastirmacilarin liderlik yaklasimlarindan yola ¢ikarak liderlik
davranislarmi farkli agilardan ele aldiklar1 ve degerlendirdikleri goriilmiistiir. Ancak genel
itibariyle liderlik yaklasimlar1 geleneksel ve ¢cagdas olmak tizere iki ana gruba ayrilmistir. Bu
iki ana grubun kendi i¢inde ¢esitlendirildigi goriilmektedir. Geleneksel Liderlik Yaklasimlar: 3
grupta incelenmektedir: Ozellikler, Davranis¢1 ve Durumsallik (Giiglii, 2018).

Ozellikler

Geleneksel
Liderlik
Yaklagimlari

Sekil 1: Geleneksel Liderlik Yaklasimlar:

-
!



Geleneksel Liderlik Yaklasimlari,

Ozellikler Teorisi; liderlerin ortaya ¢ikmasinda ve etkililiginde kisisel 6zelliklerin 6nemli
oldugunu savunmaktadir. Ozellikler Teorisinde liderlerin basarili veya basarisiz karakteristik
ozelliklerini inceleyen ampirik ¢aligmalar yiriitilmistiir. Bu teoriye gore liderlerin fizyolojik
(boy, kilo, goriiniis), demografik (yas, egitim, sosyo ekonomik durum), kisilik (kendine giiven,
saldirganlik), zeka (kararlilik, bilgi ve yargi), gorev odaklilik (basar1 merkezli, azimli, israrci),
sosyal karakteristik (sosyal ve is birlik¢i) 6zellikleri gruplandirilmistir.

Davramssal Liderlik Teorisi; Ozellikler Teorisinin liderlik kavrammi agiklamada yetersiz
kaldigim1 ifade ederek liderlerin kisisel Ozelliklerinden =ziyade davranis bigimlerine
odaklanilmasi gerektiginden bahsetmektedir.

Durumsallik Teorisi; Ozellikler ve Davranigsal Liderlik Teorisinin liderlik kavramim
aciklamada yetersiz kaldigin1 diisiinen bazi arastirmacilar, liderligin i¢inde bulunulan durumla
yakindan iliskisi oldugu, her durum ve sartta ayni liderlik tarzinin gegerli olamayacagi tezini
ortaya ¢ikarmigtir.

Cagdas Liderlik Yaklasimlari ise Ogretim Liderligi, Ogretmen Liderligi, Dagitimc1 Liderlik,
Vizyoner Liderlik, Doniisiimcii Liderlik, Islemci Liderlik, Hizmetkar Liderlik, Ruhsal Liderlik,

Kuantum Liderlik olarak 9 grupta incelemek miimkiindiir (Giigli, 2018).

Ogretim Liderligi, Ogretmen Liderligi, Dagitimc Liderlik

Vizyoner Liderlik, Doniisiimcii Liderlik, islemci Liderlik

Hizmetkar Liderlik, Ruhsal Liderlik, Kuantum Liderlik

Sekil 2: Cagdas Liderlik Yaklagimlar:

(Cagdas Liderlik Yaklagimlari,

Ogretim Liderligi; okul baglaminda yiiriitiilen liderlik arastirmalarinda onemli bir yer
tutmaktadir. Bu yaklagimin odak noktasi Ogrenci basarisini ve Ogrenmesini artirmaktir.
Ogrencilerin kapasitelerinin ve yeteneklerinin gelistirilmesi; akademik, sosyal ve kiiltiirel
acidan en iist seviyeye tasinmasi; 0gretmenlerin ise dgretim siirecinin kalitesini artirmaya

yonelik hem bireysel hem de kolektif olarak calismalarinin saglanmasi i¢in okul yonetimine
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diisen &nemli gorev ve sorumluluklar bulunmaktadir. Ogretim lideri olarak bir okul
yoneticisinden 6gretim siirecini 6gretmenlerle birlikte yonlendirmesi beklenmektedir.
Ogretmen Liderligi; okul gelisimine katk1 saglayacak bir liderligin yalnizca okul yonetiminde
degil aym1 zamanda 6gretmenlerin liderlik davraniglar1 ile miimkiin olabilecegini savunur.
Ogretmen liderligi, 6gretmenlerin sadece bir uygulayic1 olarak degil arastiran, sorgulayan,
mesleki bilgi ve becerilerini gelistiren, okul liderligi siirecine aktif bir sekilde katki saglayan
bir yaklasimdir. Bu yaklagim, 6gretmen dersini verir ve gider anlayisini reddeder, 6grenme ve
ogretme siireclerinin kalitesinin artmasinda; okuldaki degisimin ve gelisimin saglanmasinda
ogretmeni merkeze alir.

Dagitimal Liderlik; o0gretmenlerin okulda birlikte hareket ederek, is birligi yaparak ve
paylasimda bulunarak hem mesleki gelisimlerini hem de 6gretimin kalitesini gelistirdikleri
kolektif bir liderlik anlayisini ortaya koymaktadir. Okulda demokratik, paylasimci, katilimei ve
cok sesli bir anlayisin hakim olmasi bu yaklagimin 6nemli 6zellikleri arasinda yer alir.
Vizyoner Liderlik; Orgiit igerisinde vizyon olusturulmasi ve bu vizyonun siirdiiriilebilmesi
icin ¢aligmalarin yiiriitildigl bir yaklasimdir. Bu yaklasimda, okul yoneticilerinin biirokratik
yazismalar ve iligkilerle kendilerini sinirlandirmayip okulda iliskileri, degerleri anlamaya
calisan, vizyoner liderlik davranisi sergileyen okulu bir 6grenme merkezi yapan liderler olarak
gorev almasi1 onem teskil etmektedir.

Déniisiimcii Liderlik; Orgiitlerin degisen kosullara uyum saglayacak bi¢imde déniisiimlerini
gerceklestirmesi, Orgiitlin amaclarma hizmet ederek yasam siiresini uzatmasi ve Orgiitiin
bagarisint en iist seviyeye cikartmasi bu yaklasimda liderlerin en onemli 6zelligi olarak
yansitilmaktadir. Degisimi algilayan, vizyon sahibi, yiiksek performans bekleyen ve sergileyen,
motivasyon saglayan, risk alabilen liderler doniisiimcii lider olarak ifade edilmektedir.

Islemci Liderlik; Orgiitiin geleneklerine ve kiiltiiriine baglilik gosterildigi, var olan durumunun
korunmasi i¢in miicadele edildigi bir yaklagimdir. Risk almay1 ve degisimi istemeyen liderler,
odiil-ceza iliskisi c¢ercevesinde calisanlarin Orgiit amaclar1 dogrultusunda hareket etmesini
saglar.

Hizmetkar Liderlik; Bu yaklasimin merkezinde hizmet etme onceligi vardir. Herhangi bir
cikar gozetilmeksizin liderin kendisini bagkalarinin hizmetine adamasi, orgiitiin amagclari i¢in
yasamasi kisaca hizmetkar olmasi bu yaklagimin temelini olusturur. Okul yoneticilerinin
hizmetkar liderlik yaklasimi gostermesi, okulda calisan 6gretmenler ve diger personelde giiven
ve mutluluk diizeyinin artmasina katki saglar.

Ruhsal Liderlik; Diiriistlik, etik degerler, bagimsizlik ve adalet gibi istiin degerler bu

yaklagimin temelini olusturur. Okul yoneticilerinin okulda c¢alisan bireylerin ruh hali, huzur



durumu ve i¢ diinyasinm diistinerek hareket etmesi olumlu diistincelerin hakim olmasina katk1
saglayarak Ogretimin kalitesinin arttiracaktir. Okullarda ruhsal liderlik yaklagimi
sergilendiginde, insanlarin ruh diinyalarinin iyimser olmasiyla egitim 6gretimin verimli olacagi
ifade edilmektedir.

Kuantum Liderlik; Belirsiz, kestirilemeyen ve kaos durumunda liderlerin davraniglarinin
neler olacagini ifade eden bir yaklasimdir. Bu yaklagimda liderler belirsizlik ve olasiliklar
temelinde planlar yiritiir, 6rgiitiin kriz durumundan ¢ikmasi ve eskisinden daha giiclii hale
gelmesi igin gabalar. Kuantum liderler, belirsizliklerle bas edebilir ve gelecegin net olarak

goriilmedigi bulanik ortamlarda yiirtimeyi bilir.

1.4. Okul Yonetimi ve Liderlik Yeterlikleri

Yurti¢ci ve yurt disinda okul yoneticilerinin yeterliklerinin belirlenmesine yonelik teorik ve
uygulamali bir¢ok caligsma yapilmistir. Ancak okul yoneticiligi mesleklesmedigi ve iist politika
belgelerinde ve hedeflerinde yeterince yer almadigi igin okul yoneticileri yeterlikleri
belirlenmekle kalmis, uygulama ve davranisa doniistiirme asamasina gegilememistir. Ancak
Tiirk Egitim Sisteminde son yillarda gerceklestirilen yeni uygulamalar, Milli Egitim Bakanlig1
2023 Egitim Vizyonunda belirtilen hedefler, okul yoneticilerinin gorevlerini etkili bir sekilde
yerine getirebilmesinde ihtiya¢ duyulan yeterliklere yeni bir bakis agis1 gelistirilmesi
gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Stirekli degisimin yasandigi bir ortamda gorev yapan okul
yoneticilerinin sahip olmas1 gereken liderlik yeterliklerinin ise yeniden tanimlanmasi 6nemli
bir ihtiyactir. Bu nedenle, yapilan arastirmada alanyazinda yer alan arastirmalardan da
yararlanilarak 21. ylizy1l becerilerini iceren okul yoneticileri liderlik yeterlikleri belirlenmistir.
S6z konusu okul yoneticileri liderlik yeterlikleri 8 alandan olugmaktadir. Sekil 3’te yer alan
okul yéneticileri liderlik yeterlik alanlar1 “Alan Bilgisi Yonetimi, Ogrenci Isleri Yonetimi,
Biitce Yonetimi, Iletisim Yénetimi, Karmasik ve Kaotik Durumlarm Yénetimi, Teknoloji

Kullanim1 ve Ydnetimi, Cevre ile Is birligi Yonetimi ve Oz Yonetim” olarak siralanmaktadir.
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eKarmasik ve *Teknoloji
Kaotik Kullanimi ve
Durumlarin Yénetimi
Yénetimi

Alan Ogrenci
Bilgisi Isleri
Yonetimi Yonetimi

Iletisim
Yonetimi i

*Cevreile s Oz Yénetim
birligi
Yonetimi

Sekil 3: Okul Yoneticileri Liderlik Yeterlik Alanlar

Okul yoneticilerinin liderlik yeterlik alanlarinda belirlenen yeterlikler ise asagida siralanmustir.

1.4.1. Alan Bilgisi Yonetimi

® & & 6 6 O O o o o

Yonetim alanindaki gelismeleri takip eder.

Egitim yonetimi alanindaki giincel sorunlara kars1 ilgili ve duyarlidir.

Egitim yonetimi alaninda, diinyadaki geligsmelerin iilkemizdeki yansimalarina ilgi
duyar.

Tiirk Egitim Sistemindeki yasal ve yonetsel diizenlemeleri okul ortaminda uygular.
Egitimdeki yeni yaklasimlari okul iklimine yansitir.

Egitim ve 6gretimi denetler.

Yetiskin egitimi alan bilgisini okul ortaminda uygular.

Personelin mesleki gelisimini destekler.

Personelin kisisel gelisimini destekler.

Kisilere/durumlara gore farkli liderlik 6zellikleri gosterir.

Okuldaki egitimin niteligini arttirmak i¢in 6gretimsel liderlik 6zelligi sergiler.

Okul kiiltiiriinlin olugsmasina katki saglamak i¢in doniisiimcii liderlik 6zelligi sergiler.

Duygularin yonetimi becerisine sahiptir.



1.4.2.

¢
¢
¢
¢

Ogrenci Isleri Yonetimi

Okulda 6grenci sagligina iliskin ¢calismalar yiiriitiir.

Okulda 6grenci giivenligine iliskin tedbirler alir.

Okulda 6grenciler icin aktif 6grenme ortamlar1 olusturur.

Ozel egitim/iistiin yetenekli dgrenciler icin uygun egitim ortamlarinin diizenlenmesini
saglar.

Okuldaki 6grencilerin basarisini degerlendirir.

Kayit-kabul, nakil, mezuniyet gibi 6grenci islemlerinin zamaninda yerine getirilmesini
saglar.

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore bir iist 6grenime yonlendirilmesine katki saglar.

Mezun 6grencileri izler ve takip eder.

. Biitce Yonetimi

Okulun biitgesine uygun sekilde kaynaklari kullanir.
Okula ihtiyaglarina uygun sekilde biitce hazirlar.
Biitce harcamalarina yonelik maliyet etkililik analizi yapar.

Teknik kaynaklar1 etkili bicimde kullanmasini bilir.

. Tletisim Yonetimi

Etkili iletisim becerisine sahiptir.

Okulda uzlagsmaci bir yonetim yaklagimi benimser.

Kisiler ve gruplar arasinda is birligini gelistirir.

Personelin ihtiyag ve yeteneklerinin farkindadir.

Personeller arasindaki bireysel farkliliklar dikkate alir.
Personeller arasinda adil bir sekilde gorev ve sorumluluk tanimlar.
Egitim gretim ortaminda personelin motivasyonunu saglar.

Etik ilke ve kurallara dikkat eder.

Karmasik ve Kaotik Durumlarin Yo6netimi

Okulun amaglarinin belirlenmesinde aktif rol alir.

Okulun amagclarmin gergeklestirilmesi icin stratejik planlama siirecine etkin olarak
katilir.

Karar alma stratejilerini bilir.

Okul ortaminda belirsizligi yonetme becerisine sahiptir.
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Okul ortaminda kriz/kaotik durumlar1 yonetmeyi becerir.
Gerektigi durumlarda yetkisini devreder.
Liderligini yetki devri yaparak ¢alisan personeli ile paylasir.

Teknoloji Kullanimi ve Yonetimi

Teknolojik gelismelere duyarhidir.

Yeni teknolojileri okulun ihtiyaglar1 dogrultusunda kullanir.

Mevcut egitim teknolojisinin sinif i¢inde etkili sekilde kullanilmasini saglar.
Okul ortaminda yeni yazilimlarin gelistirilmesini destekler.

Okulda teknoloji tabanli yonetim sistemi gelistirir.

Bilgisayar kullanma konusunda yeterlidir.

Yenilik¢i okul projelerinin gelistirilmesine katki saglar.

Teknolojiyle ilgili uygulamalar hakkinda bilgi paylasiminda bulunmaya calisan
personeli destekler.

Okul i¢i iletisimde sosyal medyay: bir arag olarak kullanir.

Sosyal medyay1 kullanarak okul tanitimi faaliyetleri ytirtitiir.

Sosyal medya araciligiyla egitim siireclerini destekler.

. Cevre ile Is Birligi Yonetimi

Okul ve dis ¢evre arasinda etkili iletisim kurar.

Okul i¢i ve disinda uygulanan etkinlikler hakkinda ¢evreyi bilgilendirir.
Cevrenin okula katki saglayacak etkinliklerine katilir.

Okula destek saglanmasi i¢in ¢evreyi harekete gecirir.

Okulun amaglarmin gergeklestirilmesinde yerel basinin destegini alir.
Okulun amaglarinin gergeklestirilmesinde velilerin destegini alir.

Oz Yonetim

Kendi giiclii ve zayif yonlerini gergekei bir bigimde degerlendirir.
Kisisel gelisimine 6nem verir.

Mesleki gelisimine 6nem verir.

Zamanim etkili sekilde yonetir.

Okulu temsil edecek tutum ve davraniglar sergiler.

Okul ortaminda strese kars1 hoggoriiliidiir.



1.5. Arastirmanin Amaci Ve Onemi

Ucgiincii bin yilin hazirhiginda, egitim liderlik yapmasi ve liderler yetistirmesi beklenen bir
hizmet alanidir. Alanda bu beklentilerin karsilanabilmesi i¢in beceri ve yeterliklerle donatilmis
vizyon sahibi okul yoneticilerine ihtiya¢ duyulmaktadir. 1998-2000 yillar1 arasinda ‘Okul
Yoneticilerinin Kisisel ve Orgiitsel Vizyonlar® adli arastirma gergeklestirilmis ve okul
yoOneticilerinin kendilerini yeterli gordiikleri alanlar, gelistirmeyi istedikleri alanlar, meslek
yasamlarinda benimsedikleri degerler gibi bircok tema ele alinarak detayli bir analiz
gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda okul yoneticileri, ‘caligkanlik, diiriistliik, adil olmak’
yeterlikleri yoniinden kendilerini giiglii gormekte; ‘yoneticilik bilgisi, vizyon olusturma, okul-
cevre iliskileri, iletisim becerileri, sosyal davranis ve protokol’ alanlarinda kendilerini
gelistirmek istemekte; meslek yasamlarinda ‘disiplin’ degerini benimsedikleri ifade etmektedir
(Ercetin, 2000). Yirmi yil sonra, bu aragtirmadan yola c¢ikilarak 21. yiizy1l becerileri
kapsaminda ¢ercevesi gelistirilmis liderlik yeterliklerine, okul ydneticilerinin sahip olma
diizeyinin ortaya ¢ikarilmasi bir ihtiyag¢ olarak goriilmiistiir. Nitekim Milli Egitim Bakanliginin
yuriittiigli calismalarda da okul yoneticilerinin yeterliklerine iliskin stratejilerin izlenecegi
goriilmektedir. MEB 2023 Egitim Vizyonu Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Yonetimi
Alan1 kapsaminda yer alan Hedef 1: ‘Okul yoneticiligi yiiksek lisans diizeyinde mesleki
uzmanlik becerisine dayali profesyonel bir kariyer alani olarak yapilandirilacaktir.’
dogrultusunda yoneticilerin liderlik yeterlik diizeylerinin bilimsel veriler 1s1ginda belirlenmesi
onem arz etmektedir.
Yapilan aragtirmanin amaci 2018- 2019 egitim 6gretim yilinda imam hatip okullarinda gorev
yapan okul yoneticilerinin alan bilgisi yonetimi, 6grenci isleri yonetimi, biitge yonetimi,
iletisim yonetimi, karmasik ve kaotik durumlarin yonetimi, teknoloji kullanimi ve yonetimi,
cevre ile is birligi yonetimi ve 6z yonetim olmak iizere 8 alanda yer alan liderlik yeterlik
diizeylerini belirlemek; il ve ilge milli egitim miidiirliikklerinde gorevli sube miidiirleri ile imam
hatip okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem, egitim durumu ve brang
degiskenlerine gore okul yoneticilerinin liderlik yeterlik diizeyleri konusundaki goriislerini
incelemektir.
Arastirmanin alt amagclari ise;

1. Arastirmaya katilan O6gretmen ve sube miidiirlerinin demografik ozelliklerini
tanimlamak,

2. Okul yoneticilerinin alan bilgisi yonetimi, 6grenci isleri yonetimi, biitce yonetimi,

iletisim yonetimi, karmasik ve kaotik durumlarin yonetimi, teknoloji kullanimi ve yonetimi,
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cevre ile is birligi yonetimi ve 6z yonetim olmak tizere 8 alanda yer alan liderlik yeterlik
diizeylerini,

3. Imam hatip okullarinda gérevli dgretmenlerin cinsiyet, egitim durumu, gorev
yaptiklar1 kurum tiirii ve mesleki kidemlerine gore okul yoneticilerinin liderlik yeterlik
diizeylerinin farklilasip farklilasmadigini,

4. 11 ve ilge milli egitim miidiirliiklerinde gérevli sube miidiirlerinin cinsiyet, egitim
durumu ve mesleki kidemlerine gore okul yoneticilerinin liderlik yeterlik diizeylerinin

farklilasip farklilasmadigini belirlemektir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Yapilan aragtirmada, bir grubun belirli 6zelliklerini ortaya ¢ikarmak amaglandigi igin tarama

modeli tercih edilmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin c¢alisma evrenini, Tirkiye Geneli imam hatip okullarinda gdrev yapan biitiin
brangslardaki 85.814 6gretmen ile 81 ilin ve 922 ilgenin sube miidiirii olan toplamda 1.003 din
Ogretimi  biriminden sorumlu il/ilge sube miidiirleri olusturmaktadir. Arastirmanin
ornekleminin belirlenmesinde, olasilikli 6rnekleme yontemlerinden tabakali ornekleme
yontemi uygulanmistir. Arastirmanin 6rneklemini 10.890 6gretmen ve 371 din Ogretimi

biriminden sorumlu il/ilge sube miidiirleri olusturmaktadir.

Tablo 1: Evren ve Orneklem Dagilimi

Bolgeler Calisma Evreni Ankete Katilan Katilim Yiizdesi
(N) Kisi Sayist %
Marmara Bolgesi 23707 2384 10.1
Karadeniz Bolgesi 10887 1241 114
Ege Bolgesi 7052 1176 16.7
I¢c Anadolu Bolgesi 16537 2017 12.2
Dogu Anadolu Bolgesi 7521 827 11.0
Akdeniz Bolgesi 9696 1835 18.9
Gilineydogu Anadolu Bolgesi 11417 1781 15.6
Genel Toplam 86.817 11.261 13.0
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2.3. Veri Toplama Araclar1 ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin veri toplama araci, literatiirden yararlanilarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen
anket formlaridir. Ogretmenlere ve din 6gretimi biriminden sorumlu il/ilge sube miidiirleri
yonelik 5’11 likert tipi 63 maddeden ve 8 alt boyuttan olusan anket hazirlanmistir. Ankette yer
alan maddelerin degerlendirilmesi amaciyla uzman goriisii alinmistir. Uzmanlarin Onerileri
dogrultusunda, diizeltilmesi teklif edilen anket maddeleri degistirilmis, uygun goriilmeyen
maddeler ise anketten ¢ikartilmistir. Anketin kapsam gecerligi saglanarak, 6n uygulamaya hazir
hale getirilmigtir. Anketin 6n uygulamasi, 411 6gretmen ve din dgretimi biriminden sorumlu
il/ilge sube miidiirleri ile gerceklestirilmistir.

On uygulamadan elde edilen veriler dogrultusunda, anketin giivenirlik ve gecerlik analizleri
yapilmustir. Uygulanan anketin giivenirligi, anket puanlar1 arasindaki i¢ tutarligi incelemek
amactyla ‘Cronbach Alpha Giivenirligi’ ile 6l¢iilmiistiir. Yap1 gegerligini incelemek amaciyla
da faktor analizi gergeklestirilmistir. Verilerin faktor analizine uygunlugu “Kaiser-Meyer Olkin
(KMO)” ve “Barlett”s Test” ile test edilmistir. Yapilan arastirmanin amaci ve anketin yapisi
geregi her bir boliim i¢in ayr1 ayr1 Cronbach Alpha Giivenirligi ve Kaiser-Meyer Olkin (KMO)
ve Barletts Testi ile faktor analizi gergeklestirilmistir. Anketlerde yer alan 8 alt boyutun gecerlik

ve giivenirlik degerleri Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: On Uygulama Gegerlik ve Giivenirlik Degerleri

= =

g S e S
Anket Alanlan e & O 5 3

°eSs =238 =

O < X M- n
Alan Bilgisi Yonetimi 0.963 0.96 0.000
Ogrenci Isleri Yonetimi 0.928 0.936 0.000
Biitge Yonetimi 0.942 0.834 0.000
[letisim Y®6netimi 0.969 0.951 0.000
Karmasik ve Kaotik Durumlarin Yo6netimi 0.947 0.888 0.000
Teknoloji Kullanimi ve Yonetimi 0.956 0.943 0.000
Cevre ile Is Birligi Yénetimi 0.941 0.922 0.000
Oz Yonetim 0.956 0.906 0.000

Ankette yer alan biitiin sorular incelendiginde, Cronbach Alpha katsayisi: 0.991; Kaiser-Meyer
Olkin (KMO) ve Barletts Testi katsayisi: 0.982 (miikemmel diizey); sig degeri: 0.000’dr.
Gergeklestirilen analizler dogrultusunda 6grenci ve 6gretmen anketlerinin yeterli diizeyde
giivenilir ve gegerli oldugu saptanmistir. Olgegin gecerlik ve giivenirlik diizeyinin yiiksek

olmasi, faktor yiikiiniin 0.4’iin altinda madde bulunmamasi nedeniyle dlgekten herhangi bir
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madde ¢ikartilmamistir. Anketler, arastirmanin 6rneklemi kapsaminda elektronik ortamda
toplanmig, 10.890 6gretmen ve 371 din 6gretimi biriminden sorumlu il/ilge sube miidiirleri

toplamda 11.261 kisiye uygulanmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Ogretmen ve il/ilce sube miidiirleri anketleri 2018-2019 6gretim yilinda elektronik
ortamda uygulanmigtir. Elde edilen veriler SPSS 22 programindan yararlanilarak analiz
edilmigtir. Arastirmada kullanilan anketlerde 5°li likert tipi “Tamamen Katiliyorum,
Katiliyorum, Kararsizim, Katilmiyorum, Hi¢ Katilmiyorum™ skalas1 uygulanmis ve 5-1 arasi
puan ile kodlanmustir. Kisisel bilgilerin yer aldig1 verilerin analizinde frekans (f) ve yiizde (%)
kullanilmistir. 8 alt boyuttan olusan anketlerin her bir maddesi i¢in frekans ve yiizde degerlerine
yer verilmistir. Verilerin analizinde, aritmetik ortalama, mod, medyan degerleri, carpiklik ve
basiklik katsayilari ile histogram grafikleri incelenmistir. Ayrica, anketin boyutlarinin ve
tamaminin Skewness (Carpiklik) ve Kurtosis (Basiklik) degerleri ile anket boyutlarinin ve
tamaminin ortalama, medyan ve mod degerleri incelenmistir. Skewness (Carpiklik) ve Kurtosis
(Basiklik) degerlerinin -2.0 ve 2.0 arasinda olmasi ve degiskenlerin ortalama, medyan ve mod
degerlerinin birbirine yakin degerler almasi arastirma verilerinin normal dagilim gosterdigine
isaret etmektedir (George ve Mallery, 2010). Bu nedenle arastirmada parametrik testlerin
kullanilmasina karar verilmistir. Veriler analiz edilirken; iki gruplu degiskenler arasinda farkin
belirlenmesinde bagimsiz gruplar igin t-testi, ikiden fazla gruplu degiskenler arasindaki farkin

belirlenmesinde ise tek yonlii varyans analizi one-way ANOVA testi uygulanmistir.

Tablo 3: Ogretmen Anketi Skewness ve Kurtosis Degerleri

) Kaotik )

Alan  Ogrenci . ve Cevre ile Oz

Bilgisi  Isleri Biitce Iletisim  Karmasa Teknoloji s birligi Yonetim  Tim
N (Katilimer) 10890 10890 10890 10890 10890 10890 10890 10890 10890
Aritmetik Ortalama 4.13 4.23 421 4.11 4.15 4.17 4.18 4.14 4.16
Medyan 4.15 4.25 4.25 4.13 4.14 4.18 4.17 4.17 4.17
Mod 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Skewness Degeri -1.215 -1.186 -1.218 -1.332 -1.184 -1.089 -1.187  -1.280 -1.166
Skewness S.Hata .023 .023 .023 .023 .023 .023 .023 .023 .023
Kurtosis Degeri 1.696 2.181 1.969 1.632 1.758 1.695 1.962 1.859  1.660
Kurtosis S. Hata .047 047 047 .047 .047 .047 047 .047 .047
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Anketin boyutlarinin ve tamaminin Skewness (Carpiklik) degerleri -1,089 ve -1,280 arasinda; N\
Kurtosis (Basiklik) degerleri ise 1,632 ve 2,18larasinda degisim gostermektedir. Bununla

birlikte 6lcegin boyutlarinin ve tamaminin ortalama, medyan ve mod degerlerinin de birbirine

yakin oldugu gorilmektedir.

Tablo 4: Sube Miidiirleri Anketi Skewness ve Kurtosis Degerleri

Alan Ogrenci . Kaotik ve Cevre ile Oz

Bilgisi  Isleri Biitce Illetisim Karmasa Teknoloji Isbirligi Yoénetim Tim
N (Katilimer) 371 371 371 371 371 371 371 371 371
Aritmetik Ortalama 3,74 3.98 3.91 3.89 3.81 3.84 3.93 3.72 3.84
Medyan 3.85 4.00 4.00 4.00 4.00 3.91 4.00 3.83 3.87
Mod 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Skewness Degeri -302 -.134 -.482 -.454 -453 -.288 -.551 -379 -232
Skewness S. Hata 127 127 127 127 127 127 127 127 127
Kurtosis Degeri 131 228 479 .062 249 314 772 109 114
Kurtosis S. Hata 253 253 253 253 253 253 253 253 253

Anketin boyutlarinin ve tamaminin Skewness (Carpiklik) degerleri -,134 ve -,551 arasinda;
Kurtosis (Basiklik) degerleri ise ,062 ve ,772 arasinda degisim gostermektedir. Bununla birlikte
olgegin boyutlarinin ve tamaminin ortalama, medyan ve mod degerlerinin de birbirine yakin

oldugu goriilmektedir.
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3. BULGULAR

Tablo 5: Arastirmaya katilan égretmenlerin demografik bilgi dagilimi

Degiskenler Grup f %
Erkek 5263 48.3
Cinsiyet Kadin 5627 51.7
Toplam 10890 100.0
) Anadolu imam Hatip Lisesi 4870 44.7
%?;;V Yapilan Okul Imam Hatip Ortaokulu 6020 55.3
Toplam 10890 100.0
1-5Yil 3744 34.4
6-10 Y1l 2744 25.2
11-15 Yl 1517 13.9
Mesleki Kidem 16-20 Y1l 1317 12.1
21-25 Y1l 906 8.3
26 Y1l ve iistii 662 6.1
Toplam 10890 100.0
Lisans 9423 86.5
. ) Yiiksek Lisans 1443 13.3
Ogrenim Durumu Doktora 24 0.2
Toplam 10890 100.0
Meslek Dersleri 2769 25.4
Brans Tiirii Kiiltiir Dersleri 8121 74.6
Toplam 10890 100.0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %48.3 {iniin erkek, %51.7’sinin kadin oldugu; %44.7’sinin
Anadolu imam hatip lisesinde, %055.3’{iniin imam hatip ortaokulunda gorev yaptig;
%34.4’linlin “1-5 y11” arasi, %25.2°simin “6-10 yil” arasi, %13.9’unun “11-15 yi1l” arasi,
%12.1’1nin “16-20 y11” aras1, %8.3’iiniin “21-25 y11” arasi, %6.1’inin “26 y1l ve tisti” mesleki
kideme sahip oldugu; %86.5’inin lisans, %13.3’liniin yliksek lisans, %0.2’sinin doktora
mezunu oldugu; %25.4’nlin meslek dersleri, %74.6’simin kiiltiir dersleri bransinda oldugu
goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet ve gorev yapilan okul tiirli dagiliminda dengenin
gozetildigi ifade edilebilir. Arastirmaya katilanlarin yaridan fazlasinin mesleki kidem itibariyle
geng bir egitim kadrosundan olusmasi; 6gretmenlerin ¢ogunlugunun lisans mezunu olmasi
dikkat ¢ekicidir. Anadolu imam hatip liselerinde ve imam hatip ortaokullarinda gérev yapan
kiiltiir dersi bransindaki 6gretmenlerin sayisi, meslek dersi 6gretmenlerinin sayisindan fazla
olmasindan dolay1 arastirmaya Kkiiltiir dersi bransindaki 6gretmenlerin daha g¢ok katilim

saglamasi beklenen bir bulgudur.
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Tablo 6: Arastirmaya katilan sube miidiirlerinin demografik bilgi dagilimi

Degiskenler Grup f %
Erkek 349 94.1
Cinsiyet Kadn 22 59
Toplam 371 100.0
1-5Y1d 244 65.8
Sube Miidiirliigii Gorevi 0710 Y1l 54 14.6
Siiresince Mesleki 11-15 Yl 18 4.9
Kidem 16 Y1l ve tstii 55 14.8
Toplam 371 100.0
0-3 Ay 33 8.9
4-6 Ay 74 19.9
Din Ogretimi Subesinde /-9 AY 60 16.2
Gorev Yapma Siiresi 10-12 Ay 30 8.1
13 Ay ve Ustii 174 46.9
Toplam 371 100.0
Lisans 256 69.0
o Yiiksek Lisans 114 30.7
Ogrenim Durumu Doktora 1 0.3
Toplam 371 100.0
Okul Mudiirii 163 43.9
} o Miidiir Yardimcisi 126 34.0
Gorev Tiirl Ogretmen 82 991
Toplam 371 100.0

Arastirmaya katilan sube miidiirlerinin %94.1’inin erkek, %5.9’unun kadin oldugu; %65.8’inin
“1-5 y1l” arasi, %14.6’sinin “6-10 y1l” arasi, %4.9’unun “11-15 y11” arasi, %14.8’inin “16 y1l
ve listii” mesleki kideme sahip oldugu; %8.9’unun “0-3 ay”, %19.9’unun “4-6 ay”, %16.2’sinin
“7-9 ay”, %8.1’inin “10-12 ay”, %46.9’unun “13 ay ve iisti” siirede din 6gretimi subesinde
gorev yaptigl; %69.0’min lisans, %30.7°sinin yiiksek lisans, %0.3’tiniin doktora mezunu
oldugu; sube miidiirliigii gérevine gelmeden 6nce %43.9°nun okul miidiirt, %34.0’1n1n miidiir
yardimcist, %22.1’inin 6gretmen oldugu goriilmektedir.

Din 6gretimi subesinde gorevli mevcut sube miidiirlerinin ¢ogunlugunun erkek olmasindan
dolay1 arastirmaya katilan sube miidiirlerinin ¢ogunlugunun da erkek olmasi dogal bir bulgudur.
Arastirmaya katilanlarin yaridan fazlasinin, lisans mezunu olmasi ve mesleki kidem itibariyle
yeni atanmis sube miidiirlerinden olusmasi dikkat c¢ekicidir. Aragtirmaya katilan sube
midiirlerinin ¢ogunlugunun bu goreve gelmeden once okul miidiirii veya miidiir yardimcisi

olarak gorev yaptig1 tespit edilmistir.
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3.1. Alan Bilgisi Yonetimi

Aragtirmanin Alan Bilgisi Yonetimi alt boyutunda okul yoneticilerine yonelik 13 liderlik
yeterlik diizeyi belirlenmistir. Okul yoneticilerinin s6z konusu 13 liderlik yeterligine sahip olma
diizeylerine iligskin 6gretmenlerin ve sube miuidiirlerinin goriisleri, ytizde (%), aritmetik ortalama

(X) ve standart sapma (Ss) degerleri ile karsilagtirmali olarak sunulmustur.

Sekil 4: Okul miidiiriim, yonetim alamndaki gelismeleri takip eder.

60,0% 53,6%
50,0% 41,8 44,2%
40,0%
30,0% 19,7%
15,9%
20,0% 9,4%  8,8%
0,
100% 1,7% 1,3% 35/‘
A
0,0%
Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen ® Sube Miidiirii

“Okul miidiriim/y06neticileri, yonetim alanindaki gelismeleri takip eder.” ifadesine
ogretmenlerin %86.0’1, sube miidiirlerinin ise %73.3’1 katildigin1 ifade etmektedir. Sube

miidirlerinin %10.7’sinin bu ifadeye katilmadig goriilmektedir.

Sekil 5: Okul miidiiriim, egitim yonetimi alamndaki giincel sorunlara karsi ilgili ve duyarhdir.

58,8%
60,0%
0,
50,0% 41,2 44,2%
40,0%
30,0% 17,8%
0,
20,0% 9,2% 8,7‘}3'M
[v)
R
0,0%
Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen ® Sube Miidiirii

“Okul miidiiriim/ydneticileri, egitim yonetimi alanindaki gilincel sorunlara karsi ilgili ve
duyarlidir.” ifadesine 6gretmenlerin %85.4’1, sube miidiirlerinin ise %76.6’s1 katildigini ifade

etmektedir. Sube miidiirlerinin %9.7’sinin bu ifadeye katilmadigi goriilmektedir.

N
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Sekil 6: Okul miidiiriim, egitim yonetimi alanminda, diinyadaki gelismelerin iilkemizdeki yansimalarina

ilgi duyar.
45,0% 415% 37,7%
,U%
40,0% ° 35,0%
35,0%
[v)
30,0% 25,9%
25,0% 19,1% .
20,0% 15,7 15,1%
15,0%
10,0% ~ 2,2% 2, 2%
5,0%
0,0%
Katilmiyorum Kararsizim Katilyorum Tamamen
Katllmlyorum Katiliyorum

B Ogretmen ® Sube Miidiirii

“Okul mudiiriim/yo6neticileri, egitim yonetimi alaninda, diinyadaki gelismelerin {ilkemizdeki

2

yansimalarina ilgi duyar.” ifadesine 0gretmenlerin %76.5’1, sube miidiirlerinin ise %52.8’1
katildigin1 ifade etmektedir. Sube miidirlerinin %21.3’tiniin bu ifadeye katilmadigi

goriilmektedir.

Sekil 7. Okul miidiiriim, Tiirk Egitim Sistemindeki yasal ve yonetsel diizenlemeleri okul ortaminda

uygular.

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0% 10,5%
,07% »270 (] Y

ey a0
0,0%

Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen

Katilmiyorum Katiliyorum

B Ogretmen B Sube Miidiirii

“Okul miidiirim/yoneticileri, Tlrk Egitim Sistemindeki yasal ve yonetsel diizenlemeleri okul
ortaminda uygular.” ifadesine 6gretmenlerin %88.8°1, sube miidiirlerinin ise %84.1°1 katildigini

ifade etmektedir.

— &
%

T
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Sekil 8: Okul miidiiriim, egitimdeki yeni yaklagimlar: okul iklimine yansitir.

60,0% 51,2%
50,0% 42,69
38,7%
40,0%
30,0% 21,3%
) 15,6%
20,0% 113% 11,2
5,49

F
0,0%

Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen

Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen m Sube Miidiirii

“Okul miidiiriim/yoneticileri, egitimdeki yeni yaklasimlari okul iklimine yansitir.” ifadesine
ogretmenlerin %81.3’1, sube miidiirlerinin ise %66.8’1 katildigini ifade etmektedir. Sube

miidiirlerinin %11.8’inin bu ifadeye katilmadig: goriilmektedir.

Sekil 9: Okul miidiiriim, egitim ve dgretimi denetler.

70,0% 60,6%
60,0%
50,0% 42,9
40,0%
30,0%
20,0% 11,9%
0 20%  5,0%

g
,0%

Hig Katilmiyorum Kararsizim Katilyorum Tamamen

Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen H Sube Miidiirii

“Okul miidiirim/y6neticileri, egitim ve dgretimi denetler.” ifadesine 6gretmenlerin %91.3’1,

sube miidiirlerinin ise %80.5’1 katildigin1 ifade etmektedir.

N
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Sekil 10: Okul miidiiriim, yetiskin egitimi alan bilgisini okul ortaminda uygular.

60,0%

50,7%
50,0% 43,09
0,
40,0% 35,3%
0,
30,0% 25,6%
0 15,3
20,0% 11,9% 2 11,9%
4,79
U % ‘
’ 0%
0,0%
Hig Katilmiyorum Kararsizim Katilyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen ® Sube Miidiirii

“Okul midiirtim/y6neticileri, yetigkin egitimi alan bilgisini okul ortaminda uygular.” ifadesine
Ogretmenlerin %78.3°1i, sube miidiirlerinin ise %62.6’s1 katildigin1 ifade etmektedir. Sube

miidirlerinin %11.9’unun bu ifadeye katilmadigi goriilmektedir.

Sekil 11: Okul miidiiriim, personelin mesleki gelisimini destekler.

58,8%
60,0%
46,6%
50,0% 40.0
14
40,0%
00
30,0% o 19,4%
20,0% 6 790 6014r5/’
o 170 7,
0,0%
Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen ® Sube Midiirii

“Okul miidiiriim/ydneticileri, personelin mesleki gelisimini destekler.” ifadesine 6gretmenlerin

%86.6’s1, sube midiirlerinin ise %78.2’si katildigin1 ifade etmektedir.
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Sekil 12: Okul miidiiriim, personelin kigisel geligsimini destekler.

56,3%
60,0%
50,0%
’ 40,0
40,0%
30,0%
16,29
20,0% ,2%

10,2% 9,19

Hig

0,0%
Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen ® Sube Miidiirii

“Okul miidiiriim/yoneticileri, personelin kisisel gelisimini destekler.” ifadesine 6gretmenlerin
%84.2’s1, sube midiirlerinin ise %73.0’1 katildigin1 ifade etmektedir. Sube miidiirlerinin

%10.7’sinin bu ifadeye katilmadigi goriilmektedir.

Sekil 13: Okul miidiiriim, kisilere/durumlara gore farkli liderlik ozellikleri gosterir.

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
’ 20,2%
20,0% 12,1% 13,3
7,6%
0, ()

10,0% - 3,3% i’l%

0,0%

Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen W Sube Miidiirii

b

“Okul miidiriim/yoneticileri, kisilere/durumlara gore farkli liderlik oOzellikleri gosterir.’
ifadesine 6gretmenlerin %75.9’u, sube midiirlerinin ise %66.6’s1 katildigin1 ifade etmektedir.

Sube miidiirlerinin %13.2’sinin bu ifadeye katilmadig1 gortilmektedir.

N
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Sekil 14: Okul miidiiriim, okuldaki egitimin niteligini arttirmak icin 6gretimsel liderlik ozelligi
sergiler.

50,0%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0% 11,9%
15,0% 5 89
10,0% 2,5% 1.1% y
5,0% —
0,0%

16,7%

Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen ® Sube Miidiirii

“Okul miidirtim/yoneticileri, okuldaki egitimin niteligini arttirmak i¢in 6gretimsel liderlik
ozelligi sergiler.” ifadesine dgretmenlerin %80.1°i, sube miidiirlerinin ise %65.5’i katildigini

ifade etmektedir. Sube miidiirlerinin %13.0’1n1n bu ifadeye katilmadigi goriilmektedir.

Sekil 15: Okul miidiiriim, okul kiiltiiriiniin olusmasina katki saglamak igin doniigiimcii liderlik ozelligi
sergiler.

49,3%
50,0% 415
45,0% 4
40,0%
35,0%
30,0% 23,7%
25,0%
20,0%

12,7%
15,0% 5 69
100% ~ 2,7% 1 39 2
s0% g

0,0%

37,6%

tg%

Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

12,5

m Ogretmen ™ Sube Miidiirii

“Okul miidiiriim/yoneticileri, okul kiiltliriiniin olusmasina katki saglamak i¢in doniisiimcii

b

liderlik 6zelligi sergiler.” ifadesine 6gretmenlerin %79.1°1, sube miidiirlerinin ise %62.2°si
katildigin1 ifade etmektedir. Sube miidiirlerinin %14.0’inin  bu ifadeye katilmadig:

goriilmektedir.

il
%

21. YUZYIL BECERILERI: OKUL YONETICILERININ LIDERLIK YETERLIKLERI, IMAM HATIiP OKULLARI TURKIYE

FE=

-\



Sekil 16: Okul miidiiriim, duygularin yonetimi becerisine sahiptir.

47,4%

50,0%
39,67

40,0%

28,0%
30,0%

[v)
20,0% }.1,6% 14,5

7,19

0 9 /
0,0%

Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum

Katilmiyorum

m Ogretmen W Sube Miidiirii

34,8%

t‘l%

Tamamen
Katiliyorum

“Okul miidiiriim/y6neticileri, duygularin yonetimi becerisine sahiptir.” ifadesine

ogretmenlerin %74.4°1, sube miidiirlerinin ise %59.8’1 katildigin1 ifade etmektedir. Sube

miidirlerinin %12.1’inin bu ifadeye katilmadigi goriilmektedir.

Tablo 7: Okul Yéneticilerinin Alan Bilgisi Yénetimi Yeterliklerine Sahip Olma Diizeyine Iligkin

Aritmetik Ortalama Dagilimi

Okul Yoneticileri; Ogretmen Msiil:il:ier o Ogretmen MSﬁl:ll:ier "
X) (X) (Ss) (Ss)
Yo6netim alanindaki gelismeleri takip eder. 4.23 3.81 .876 .906
Egitim yonetimi alanindaki giincel sorunlara karsi ilgili ve duyarlidir. 4.22 3.84 .893 .841
Egitim yonetimi alaninda, diinyadaki gelismelerin iilkemizdeki yansimalarina ilgi duyar. 4.02 3.44 962 1.031
Tiirk Egitim Sistemindeki yasal ve yonetsel diizenlemeleri okul ortaminda uygular. 4.27 3.99 831 .748
Egitimdeki yeni yaklasimlari okul iklimine yansitir. 4.10 3.70 948 .885
Egitim ve 0gretimi denetler. 4.35 3.92 778 .802
Yetiskin egitimi alan bilgisini okul ortaminda uygular. 4.06 3.63 917 .843
Personelin mesleki gelisimini destekler. 4.25 3.90 .900 .806
Personelin kisisel gelisimini destekler. 4.19 3.78 .940 .862
Kisilere/durumlara gore farkl liderlik 6zellikleri gosterir. 3.98 3.67 1.045 912
Okuldaki egitimin niteligini arttirmak i¢in 6gretimsel liderlik 6zelligi sergiler. 4.08 3.68 976 .925
Okul kiiltiiriiniin olugmasina katki saglamak i¢in doniisiimcii liderlik 6zelligi sergiler. 4.06 3.60 .984 914
Duygularin yénetimi becerisine sahiptir. 3.94 3.60 1.066 .869
Toplam 4.13 3.74 .806 .678

DIN OGRETIMI GENEL MUDURLUGU | ULUSLARARASI BIiLIM DERNEGI

Okul yoneticilerinin alan bilgisi yonetimi liderlik yeterlikleri kapsaminda 6gretmenler

en fazla ortalama ile “egitim ve 6gretimi denetler (X=4.35, Ss=.778) ” ifadesine; sube miidiirleri

ise en fazla ortalama ile “Tiirk Egitim Sistemindeki yasal ve yonetsel diizenlemeleri okul

ortaminda uygular (X=3.99 Ss=.748) ” ifadesine goriis belirtmisken; dgretmenler en az ortalama

ile “duygularin yonetimi becerisine sahiptir (X=3.94, Ss=1.066)” ifadesine; sube miidiirleri ise

en az ortalama ile “egitim yonetimi alaminda, diinyadaki gelismelerin iilkemizdeki

yansimalarina ilgi duyar (X=3.44, Ss=1.031)” ifadesine goriis belirtmistir.
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3.2. Ogrenci Isleri Yonetimi \

Aragtirmanin Ogrenci Isleri Yonetimi alt boyutunda okul ydneticilerine yonelik 8 liderlik
yeterlik diizeyi belirlenmistir. Okul yoneticilerinin s6z konusu 8 liderlik yeterligine sahip olma
diizeylerine iliskin 6gretmenlerin ve sube miidiirlerinin goriisleri, ytizde (%), aritmetik ortalama

(X) ve standart sapma (Ss) degerleri ile karsilagtirmali olarak sunulmustur.

Sekil 17: Okul miidiiriim, okulda 6grenci saglhigina iliskin ¢alismalar yiiriitiir.

68,7%
70,0%
60,0%
46,3
50,0% 41,3%
40,0%
()
30,0% 22,4%
20,0% 3 25% . 8,0% 7,0%
0,0%
Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

B Ogretmen ® Sube Miidiirii

“Okul miidiiriim/yoneticileri, okulda 6grenci sagligina iliskin ¢aligmalar yiiriitiir.” ifadesine

ogretmenlerin %87.6’s1, sube miidiirlerinin ise %91.1°1 katildigin1 ifade etmektedir.

Sekil 18: Okul miidiiriim, okulda 6grenci giivenligine iliskin tedbirler alir.

70,0% 63,3%
60,0% 50,2%
50,0% 42,7
40,0% 31,0%
30,0%
20,0%
4,6% 4,6%
10,0% 9% 0.0% 1,6% 1,1% ‘ ;
L A d——— a7y
,U%
Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen ® Sube Miidiirii

“Okul mudiiriim/yoneticileri, okulda 6grenci giivenligine iliskin ¢caligsmalar yiiriitiir.” ifadesine

ogretmenlerin %92.9°u, sube miidiirlerinin ise %94.3’1 katildigin1 ifade etmektedir.

7=
’\
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Sekil 19: Okul miidiiriim, okulda 6grenciler i¢in aktif 6grenme ortamlart olusturur.

59,8%
60,0%
50,0% 43,1 41,8%
40,0%
30,0% 22,1%
20.0% 12,1%
' 9,7%
R 1270 0.0%
0,0%
Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen ® Sube Miidiirii

“Okul miidiirim/yoneticileri, okulda Ogrenciler icin aktif 6grenme ortamlart olusturur.”

ifadesine 6gretmenlerin %84.9’u, sube miidiirlerinin ise %81.9’u katildigin1 ifade etmektedir.

Sekil 20: Okul miidiiriim, ozel egitim/iistiin yetenekli 6grenciler i¢in uygun egitim ortamlarinin
diizenlenmesini saglar.

48,8%
50,0% 42,8
45,0%
40,0%
35,0%
0,
30.0% 20,2%
25,0% 1599
20,0% 13,2% z
15,0%
’ 5,79
10,0% 2,1% 8% 2
50% -
0,0%

Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katilyorum

B Ogretmen B Sube Miidiirii

“Okul miidiirim/yoneticileri, 6zel egitim/iistiin yetenekli 6grenciler i¢cin uygun egitim
ortamlarinin diizenlenmesini saglar.” ifadesine dgretmenlerin %76.3’1i, sube miidiirlerinin ise
%65.8°1 katildigin1 ifade etmektedir. Sube miidiirlerinin %14.0’min bu ifadeye katilmadigi

goriilmektedir.

w
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Sekil 21: Okul miidiiriim, okuldaki 6grencilerin basarisint degerlendirir.

70,0% 66,0%
60,0%
50,0% 42,5
40,0%
30,0%
20,0% 9,2%
100% 1,1% 59  2,2%:8% ‘%
0.0% -, o)
Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen ® Sube Miidiirii

“Okul miidirtim/yoneticileri, okuldaki Ogrencilerin basarisin1 degerlendirir.” ifadesine

ogretmenlerin %91.8°1, sube midiirlerinin ise %85.7’si katildigini ifade etmektedir.

Sekil 22: Okul miidiiriim, kayit-kabul, nakil, mezuniyet gibi 6grenci islemlerinin zamaninda yerine
getirilmesini saglar.

0 56,1%
60,0% 55,0% ,170
50,0%
0% 38,9
40,0%
30,0%
20,0%
3,6% 9
10,2? 6% 0,0% 8% ,8% '-° 2,7%
’ (]
Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katilyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen H Sube Miidiirii

“Okul miidiirim/yo6neticileri, Kkayit-kabul, nakil, mezuniyet gibi &grenci islemlerinin
zamaninda yerine getirilmesini saglar.” ifadesine 6gretmenlerin %95.0’1, sube miidiirlerinin ise

%96.5’1 katildigin1 ifade etmektedir.
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Sekil 23: Okul miidiiriim, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine gore bir iist dgrenime yonlendirilmesine

katki saglar.
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,09
o nov  %0% 7,5%
10,0% 1,3%20% 3,0% e
0,0%
Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen ® Sube Miidiirii

“Okul miidiirim/yoneticileri, Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore bir iist Ogrenime
yonlendirilmesine katki saglar.” ifadesine dgretmenlerin %86.7°si, sube miidiirlerinin ise

%88.4’11 katildigini ifade etmektedir.

Sekil 24: Okul miidiiriim, mezun 6grencileri izler ve takip eder.

39,3% 39,4%

40,0%

35,0% 31,2%

30,0% 25,6%

25,0% 21,0% 227

20,0%

15,0% 10,5%

0,0%

Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen ® Sube Miidiirii

“Okul miidiirim/y6neticileri, mezun 6grencileri izler ve takip eder.” ifadesine 6gretmenlerin
%70.5’1, sube miidiirlerinin ise %49.9°u katildigin1 ifade etmektedir. Sube miidiirlerinin

%?24.5’inin bu ifadeye katilmadig1 goriilmektedir.
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Tablo 8: Okul Yoneticilerinin Ogrenci Isleri Yonetimi Yeterliklerine Sahip Olma Diizeyine Iliskin [~
Aritmetik Ortalama Dagilimi
Okul Yoneticileri; . Sube . Sube
Ogr(g_g“e“ Miidiirii ngggne“ Miidiirii
X) (Ss)
Okulda 6grenci sagligina iligkin ¢caligmalar yiiriitiir. 4.23 412 .820 597
Okulda 6grenci giivenligine iligkin tedbirler alir. 4.40 4.24 .730 .584
Okulda 6grenciler i¢in aktif 6grenme ortamlari olusturur. 4.20 3.98 877 .762
Ozel egitim/iistiin yetenekli 6grenciler icin uygun egitim ortamlarinin diizenlenmesini saglar. 4.00 3.68 .953 934
Okuldaki 6grencilerin basarisini degerlendirir. 4.37 4.00 770 722
iagﬁtr-kabul, nakil, mezuniyet gibi 6grenci islemlerinin zamaninda yerine getirilmesini 4.49 437 665 580
Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore bir iist 5grenime ydnlendirilmesine katki saglar. 4.26 411 .840 .699
Mezun 6grencileri izler ve takip eder. 3.93 3.32 .953 1.031
Toplam 4.23 3.98 .701 .549

Okul yoneticilerinin 6grenci isleri yonetimi liderlik yeterlikleri kapsaminda &gretmenler ve
sube midiirleri en fazla ortalama ile “kayit-kabul, nakil, mezuniyet gibi dgrenci islemlerinin
zamanminda yerine getirilmesini saglar (X=4.49, Ss=.665 ; X=4.37, Ss=.580) " ifadesine goriis
belirtmisken; en az ortalama ile “mezun ogrencileri izler ve takip eder (X=3.93, Ss=.953 ;
X=3.32, Ss=1.031) " ifadesine goriis belirtmistir. Okul yoneticilerinin dgrenci isleri yonetimi

alt boyutunda yer alan liderlik yeterliklerine sahip olma diizeyine iliskin 6gretmen ve sube

midiirlerinin benzer goriise sahip oldugu ifade edilebilir.
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3.3. Biitce Yonetimi

Arastirmanin Biitce Yonetimi alt boyutunda okul yoneticilerine yonelik 4 liderlik yeterlik
diizeyi belirlenmistir. Okul yoneticilerinin s6z konusu 4 liderlik yeterligine sahip olma
diizeylerine iliskin 6gretmenlerin ve sube miidiirlerinin goriisleri, yiizde (%), aritmetik ortalama
(X) ve standart sapma (Ss) degerleri ile karsilagtirmali olarak sunulmustur.

Sekil 25: Okul miidiiriim, okulun biitcesine uygun sekilde kaynaklar kullanir.

70,0% 62,8%
60,0%
50,0% 40,0
40,0%
30,0%
20,0% 8,8% 8,9%
0,0%
Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen m Sube Miidiirii

“Okul miidiirim/yoneticileri, okulun biitcesine uygun sekilde kaynaklar1 kullanir.” ifadesine

ogretmenlerin %87.3’u, sube midiirlerinin ise %87.9’u katildigini ifade etmektedir.

Sekil 26: Okul miidiiriim, okulun ihtiyaclarina uygun sekilde biitce hazirlar.

70,0% 61,2%
60,0%
50,0% 41,09
40,0%
30,0%
[+)
20,0% 10,8% 11,1%
10,0% -~ 14% 3% 2,4% S
,07% » (1] /2
=g ‘
0,0%
Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen ® Sube Miidiirii

“Okul miidiiriim/yoneticileri, okulun ihtiyaclarina uygun sekilde biitce hazirlar.” ifadesine

ogretmenlerin %85.4’1, sube miidiirlerinin ise %82.5°1 katildigini ifade etmektedir.



Sekil 27: Okul miidiiriim, biitce harcamalarina yonelik maliyet etkililik analizi yapar.

47,7%

50,0%
45,0% 39,79
40,0%
35,0%
30,0%
25,0% 17.69
J
20,0% 12,7%
15,0%
0,
10,0% 2,49

9 0,
50% < Lamee8%
0,0%

21,3%

Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen H Sube Miidiirii

“Okul midiriim/yoneticileri, biitge harcamalarina yonelik maliyet etkililik analizi yapar.”
ifadesine 6gretmenlerin %78.5°1, sube midiirlerinin ise %65.2’si katildigini ifade etmektedir.

Sube miidiirlerinin %13.5’inin bu ifadeye katilmadig1 goriilmektedir.

Sekil 28: Okul miidiiriim, teknik kaynaklar etkili bi¢cimde kullanmasum bilir.

59,0%
60,0%
50,0% 42,9
40,0%
30,0%
20,0%

3,3% 43%

10,0% 1,4% 3%
’ (1]
—
0,0%

Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen ® Sube Miidiirii

“Okul midiiriim/yoneticileri, teknik kaynaklar1 etkili bicimde kullanmasini bilir.” ifadesine

ogretmenlerin %83.9°u, sube miidiirlerinin ise %76.8’1 katildigin1 ifade etmektedir.
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Tablo 9: Okul Yéneticilerinin Biitce Yonetimi Yeterliklerine Sahip Olma Diizeyine Iliskin Aritmetik

Ortalama Dagilimi

Okul Yoneticileris; Ogretmen Sube Miidiirii Ogretmen Sube Miidiirii
X) X) (Ss) (Ss)

Okulun biitgesine uygun sekilde kaynaklari kullanir. 4.29 4.10 .843 .679

Okula ihtiyaglarina uygun sekilde biit¢e hazirlar. 4.25 3.97 .846 772

Biit¢ce harcamalarina yonelik maliyet etkililik analizi yapar. 4.12 3.68 .879 933

Teknik kaynaklari etkili bigimde kullanmasini bilir. 4.19 3.90 .864 743

Toplam 4.21 3.91 .796 .688

oldugu ifade edilebilir.

H
(]

Okul yoneticilerinin biitge yonetimi liderlik yeterlikleri kapsaminda 6gretmenler ve sube
miidiirleri en fazla ortalama ile “okulun biitcesine uygun sekilde kaynaklar: kullanir (X=4.29,
Ss=.843 ; (X=4.10, Ss=.679)” ifadesine goriis belirtmisken; en az ortalama ile “biitce
harcamalarina yénelik maliyet etkililik analizi yapar (X=4.12, Ss=.879 ; X=3.68, $s=.933)”
ifadesine goriis belirtmistir. Okul yoneticilerinin biitge yonetimi alt boyutunda yer alan liderlik

yeterliklerine sahip olma diizeyine iliskin 6gretmen ve sube midiirlerinin benzer goriise sahip



i

3.4. iletisim Yonetimi \

Aragtirmanin Iletisim Yonetimi alt boyutunda okul yoneticilerine yonelik 8 liderlik yeterlik
diizeyi belirlenmistir. Okul yoneticilerinin s6z konusu 8 liderlik yeterligine sahip olma
diizeylerine iliskin 6gretmenlerin ve sube miidiirlerinin goriisleri, yiizde (%), aritmetik ortalama
(X) ve standart sapma (Ss) degerleri ile karsilagtirmali olarak sunulmustur.

Sekil 29: Okul miidiiriim, etkili iletisim becerisine sahiptir.

. 46,6%
50,0% 41,6%
37,7
40,0%
30,0% [
22,1% 18,6%
20,0% 11,6% 10,3
6,0%

0,0%

Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen

Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen ® Sube Miidiirii

“Okul midirim/yoneticileri, etkili iletisim becerisine sahiptir.” ifadesine 6gretmenlerin
%79.3’l, sube miidiirlerinin ise %65.2°si katildigin1 ifade etmektedir. Sube miidiirlerinin

%12.7’sinin bu ifadeye katilmadigi goriilmektedir.

Sekil 30: Okul miidiiriim, okulda uzlasmact bir yonetim yaklasimi benimser.

58,5%
60,0%
50,0%
37,3
40,0%
30,0%
20,0%
0 9 4,4% 4,69 822
10,0% 3:-34 3% '-" 4,6%
0,0%
Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

B Ogretmen B Sube Miidiirii

“Okul miidiirtim/yo6neticileri, okulda uzlagsmaci bir yonetim yaklasimi benimser.” ifadesine

ogretmenlerin %83.3’1, sube midiirlerinin ise %79.3’1 katildigini ifade etmektedir.
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Sekil 31: Okul miidiiriim, kigiler ve gruplar arasinda is birligini gelistirir.

57,7%

60,0%
50,0%
39,59
40,0%
30,0%
0,
20,0% 15,4%
5 0% 10,29
10,0% 3,5% 4,4% =2
o
0,0%
Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen ® Sube Miidiirii

“Okul midiriim/yoneticileri, kisiler ve gruplar arasinda is birligini gelistirir.” ifadesine

ogretmenlerin %81.9°u, sube midiirlerinin ise %78.5’i katildigini ifade etmektedir.

Sekil 32: Okul miidiiriim, personelin ihtiyag ve yeteneklerinin farkindadur.

56,3%
60,0%
50,0%
39,9 40,2%
40,0%
30,0%
18,3%
20,0%
7,5%
10,0% 3,6% 5,0% om
Ll
0,0%
Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen ® Sube Miidiirii

“Okul midiiriim/yoneticileri, personelin ihtiya¢c ve yeteneklerinin farkindadir.” ifadesine

ogretmenlerin %80.1°1, sube miidiirlerinin ise %74.6’s1 katildigini ifade etmektedir.



Sekil 33: Okul miidiiriim, personel arasindaki bireysel farkliliklar: dikkate alir.

56,6%
60,0%
0,
50,0% 40,
40,0%
30,0%
20,0% 16,7%
770 8,6% 11,4
10,0% 3,4% 5,1%
=35
0,0%
Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen H Sube Miidiirii

“Okul miidiiriim/y6neticileri, personel arasindaki bireysel farkliliklar dikkate alir.” ifadesine

ogretmenlerin %80.2’si, sube miidiirlerinin ise %74.4’1 katildigini ifade etmektedir.

Sekil 34: Okul miidiiriim, personel arasinda adil bir sekilde gérev ve sorumluluk tammlar.

50,0%
40,0%
30,0%
14,3%

20,0% 7% 11,5%

-
0,0%

Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen

Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen ® Sube Miidiirii

2

“Okul midirim/yoneticileri, personel arasinda adil bir sekilde gorev ve sorumluluk tanimlar.

ifadesine 6gretmenlerin %78.9°u, sube miidiirlerinin ise %77.7’si katildigini ifade etmektedir.
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Sekil 35: Okul miidiiriim, egitim dgretim ortaminda personelin motivasyonunu saglar.

60,0% 55,0%
50,0%
38,9 39,5%
40,0%
30,0% 21,8%
. 17,0%
20,0% 11,3
% 6,2%
10,0% 45% 5,8% 6,
0,0%
Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen ® Sube Miidiirii

“Okul miidiiriim/ydneticileri, egitim 6gretim ortaminda personelin motivasyonunu saglar.”

ifadesine 6gretmenlerin %78.4°{i, sube miidiirlerinin ise %76.8’i katildigin1 ifade etmektedir.

Sekil 36: Okul miidiiriim, etik ilke ve kurallara dikkat eder.

57,1%

60,0%
0,
50,0% 40,7
40,0%
30,0%
20,0% 11,6%
. . . 4,9% 7,4%
10,0% 2,7% 0% 2,7/:-
0,0%
Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

B Ogretmen B Sube Miidiirii

“Okul miidiirim/yoneticileri, etik ilke ve kurallara dikkat eder.” ifadesine 6gretmenlerin

%87.2’si, sube midiirlerinin ise %83.5’1 katildigini ifade etmektedir.



Tablo 10: Okul Yoneticilerinin Iletisim Yonetimi Yeterliklerine Sahip Olma Diizeyine Iliskin Aritmetik
Ortalama Dagilimi

Okul Yoneticileri; Ogr ctmen M?ll:ill’ler . Ogretmen M?,l:;:fr .
X) X) (Ss) (Ss)
Etkili iletisim becerisine sahiptir. 4.06 3.70 1.074 .938
Okulda uzlasmaci bir yonetim yaklagimi benimser. 4.17 3.95 1.015 157
Kisiler ve gruplar arasinda is birligini gelistirir. 4.13 3.93 1.000 787
Personelin ihtiyag ve yeteneklerinin farkindadir. 4.08 3.85 1.017 .802
Personeller arasindaki bireysel farkliliklari dikkate alir. 4.07 3.83 1.006 .829
Personeller arasinda adil bir sekilde gérev ve sorumluluk tanimlar. 4.05 3.91 1.059 .851
Egitim 6gretim ortaminda personelin motivasyonunu saglar. 4.03 3.92 1.068 795
Etik ilke ve kurallara dikkat eder. 4.26 4.05 .908 757
Toplam 4.11 3.89 936 707

Okul yoneticilerinin iletigim yonetimi liderlik yeterlikleri kapsaminda 6gretmenler ve sube
miidiirleri en fazla ortalama ile “etik ilke ve kurallara dikkat eder (X=4.26, Ss=.908 ; X=4.05,
Ss=.757)” ifadesine goriis belirtmisken; 6gretmenler en az ortalama ile “egitim ogretim
ortaminda personelin motivasyonunu saglar (X=4.03, Ss=1.068)” ifadesine, sube miidiirleri ise
en az ortalama ile “etkili iletisim becerisine sahiptir (X=3.70, Ss=.938)" ifadesine goriis

belirtmistir.
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3.5. Karmasik ve Kaotik Durumlarin Yonetimi

Aragtirmanin Karmasgik ve Kaotik Yo6netimi alt boyutunda okul yoneticilerine yonelik 7 liderlik
yeterlik diizeyi belirlenmistir. Okul yoneticilerinin s6z konusu 7 liderlik yeterligine sahip olma
diizeylerine iligskin 6gretmenlerin ve sube miidiirlerinin goriisleri, yiizde (%), aritmetik ortalama
(X) ve standart sapma (Ss) degerleri ile karsilastirmali olarak sunulmustur.

Sekil 37: Okul miidiiriim, okulun amaclarinin belirlenmesinde aktif rol alur.

70.0% 62,8%
60,0%
50,0% 42,8
40,0%
30,0%
0 11,6%
20,0% . > 2% 35% 7,1% )
10,0% 1,6% OIO% 1£70 D2 -
0,0%
Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen ® Sube Miidiirii

“Okul miidiirim/yoneticileri, okulun amaglarinin belirlenmesinde aktif rol alir.” ifadesine
ogretmenlerin %89.1°1, sube miidiirlerinin ise %84.9°u katildigini ifade etmektedir.

Sekil 38: Okul miidiiriim, okulun amag¢larinin gergeklestirilmesi icin stratejik planlama siirecine etkin

olarak katilir.
60,0% 52,6%
50,0% 43,59 43,6%
40,0%
30,0% 21,6%
17,0%
20,0% 8,0% 9,19
0, 0,
0,0%
Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen ® Sube Miidiirii

“Okul miidiiriim/yoneticileri, okulun amaglarinin gergeklestirilmesi icin stratejik planlama
stirecine etkin olarak katilir.” ifadesine 6gretmenlerin %87.1’i, sube midiirlerinin ise %74.2’si

katildigin1 ifade etmektedir.

I
!



Sekil 39: Okul miidiiriim, karar alma stratejilerini bilir.

0,
60,0% 55,8%
50,0% 42,29 41,5%
40,0%
30,0%
(1)
20,0% 17,0% i
,J70 0,
8,9% 11,0
0, 0,
—
0,0%
Hig Katilmiyorum Kararsizim Katilyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen ® Sube Miidiirii

“Okul miidiirim/y0neticileri, karar alma stratejilerini bilir.” ifadesine 6gretmenlerin %83.7°si,

sube miidiirlerinin ise %73.9°u katildigin1 ifade etmektedir.

Sekil 40: Okul miidiiriim, okul ortaminda belirsizligi yonetme becerisine sahiptir.

60,0% 54,4%

50,0%
L8 39,1%

40,0%
30,0% 22,1%
(v)
20,0% 11.4 15,6%
4,9% 5% o
10,0% 2.8% 1270
0,0%
Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen ® Sube Miidiirii

b

“Okul miidirim/y6neticileri, okul ortaminda belirsizligi yOnetme becerisine sahiptir.’

ifadesine 6gretmenlerin %80.9°u, sube miidiirlerinin ise %70.0’1 katildigin1 ifade etmektedir.

7
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Sekil 41: Okul miidiiriim, okul ortaminda kriz/kaotik durumlari yonetmeyi becerir.

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

10,0%

0,0%
Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen H Sube Miidiirii

“Okul miidiiriim/yoneticileri, okul ortaminda kriz/kaotik durumlari ydnetmeyi becerir.”
ifadesine dgretmenlerin %80.6°s1, sube miidiirlerinin ise %69.8°i katildigin1 ifade etmektedir.

Sube miidiirlerinin %9.9’unun bu ifadeye katilmadig1 goriilmektedir.

Sekil 42: Okul miidiiriim, gerektigi durumlarda yetkisini devreder.

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
14,1% o
20,0% ’ 13,2%
’ " 3‘y:3,4%

0,0%

Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen

Katilmiyorum Katiliyorum

B Ogretmen B Sube Miidiirii

“Okul midiiriim/yoneticileri, gerektigi durumlarda yetkisini devreder.” ifadesine 6gretmenlerin
%80.3’li, sube miidiirlerinin ise %77.1’i katildigim1 ifade etmektedir. Sube miidiirlerinin

%09.7’sinin bu ifadeye katilmadig1 goriilmektedir.



R
Sekil 43: Okul miidiiriim, liderligini yetki devri yaparak ¢alisan personeli ile paylagsir. 4\%\‘\|v;

60,0% 55,3%

50,0% 42,79

40,0%

30,0%

20,0% 12,9% 15,6% —

o 4,69
10,0% 2,6% 139 )
—_—

0,0%
Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen ® Sube Miidiirii

“Okul midiirim/y6neticileri, liderligini yetki devri yaparak ¢alisan personeli ile paylasir.”
ifadesine 6gretmenlerin %77.2°si, sube miidiirlerinin ise %67.4’1 katildigini ifade etmektedir.

Sube miidiirlerinin %14.2°sinin bu ifadeye katilmadigi goriilmektedir.

Tablo 11: Okul Yoneticilerinin Karmasik ve Kaotik Durumlarin Yonetimi Yeterliklerine Sahip Olma
Diizeyine lligkin Aritmetik Ortalama Dagilimi

Okul Yoneticileri; 6gretmen Sube Miidiirii (")gretmen Sube Miidiirii
X) X) (Ss) (Ss)
Okulun amaglarinin belirlenmesinde aktif rol alir. 4.30 4.04 .820 .691
Okulun amflg;la.rlmn gf:rgeklestlrllmey igin stratejik 4.95 3.87 825 852
planlama siirecine etkin olarak katilir.
Karar alma stratejilerini bilir. 4.18 3.82 .890 .838
Okul ortaminda belirsizligi yonetme becerisine sahiptir. 4.10 3.78 970 .809
Okul ortaminda kriz/kaotik durumlar1 yonetmeyi becerir. 4.09 3.75 .989 851
Gerektigi durumlarda yetkisini devreder. 4.08 3.80 .905 831
Liderligini yetki devri yaparak ¢aligan personeli ile 4.02 3.64 958 903
paylasir.
Toplam 4.15 3.81 .804 679

Okul yoneticilerinin karmasik ve kaotik durumlarin yonetimi liderlik yeterlikleri kapsaminda
Ogretmenler ve sube miidiirleri en fazla ortalama ile “okulun amaglarinin belirlenmesinde aktif
rol alir (X=4.30, Ss=.820; X=4.04, Ss=.691) ” ifadesine goriis belirtmisken; en az ortalama ile
“liderligini yetki devri yaparak calisan personeli ile paylasir (X=4.02, Ss=.958 ; X=3.64,
Ss=.903) ” ifadesine goriis belirtmistir. Okul yoneticilerinin karmasik ve kaotik durumlarin
yonetimi alt boyutunda yer alan liderlik yeterliklerine sahip olma diizeyine iliskin 6gretmen ve

sube miidiirlerinin benzer goriise sahip oldugu ifade edilebilir.
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3.6. Teknoloji Kullanimi ve Yonetimi

Arastirmanin Teknoloji Kullanim1 ve Yonetimi alt boyutunda okul yoneticilerine yonelik 11

liderlik yeterlik diizeyi belirlenmistir. Okul yoneticilerinin s6z konusu 11 liderlik yeterligine

sahip olma diizeylerine iliskin 6gretmenlerin ve sube miidiirlerinin gorisleri, yiizde (%),

aritmetik ortalama (X) ve standart sapma (Ss) degerleri ile karsilastirmali olarak sunulmustur.

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Sekil 44: Okul miidiiriim, teknolojik gelismelere duyarlidir.

55,5%

16,7%
. 7,5%
P
Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen ® Sube Miidiirii

“Okul miidiirtim/ydneticileri, teknolojik gelismelere duyarhidir.” ifadesine Ogretmenlerin

%85.3’1i, sube miidiirlerinin ise %75.4°1 katildigini ifade etmektedir.

Sekil 45: Okul miidiiriim, yeni teknolojileri okulun ihtiya¢lar: dogrultusunda kullanir.

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

“Okul miudiiriim/yoneticileri, yeni teknolojileri okulun ihtiyaclar1 dogrultusunda kullanir.

63,9%
40,5%
18,3%
7¢y 13,5%

1,7% 30,  3,0% 4,0%

-—t .y

Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen ® Sube Miidiirii

2

ifadesine 6gretmenlerin %84.6’s1, sube miidiirlerinin ise %82.2’si katildigini ifade etmektedir.



Sekil 46: Okul miidiiriim, egitim teknolojisinin sinif igcinde etkili sekilde kullanilmasin saglar.

70,0% 62,5%
60,0%
50,0% 44,7
40,0%
30,0%
1)
20,0% 10,4% 13,7%
0,
-—r )
0,0%
Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen H Sube Miidiirii

“Okul midiirim/yoneticileri, egitim teknolojisinin smif iginde etkili sekilde kullanilmasini
saglar.” ifadesine Ogretmenlerin %84.6’s1, sube miidiirlerinin ise %81.1’i katildigini ifade

etmektedir.

Sekil 47: Okul miidiiriim, okul ortaminda yeni yazilimlarin gelistirilmesini destekler.

44,2%

o,
45,0% 41,9%

40,0%

35,0%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0% 10,8%
10,0% 3,89

cou  L9% 1,6%
' A=y

0,0%

35,4%

27,8%

16,9

Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

B Ogretmen ® Sube Miidiirii

b

“Okul mudirim/yoneticileri, okul ortaminda yeni yazilimlarin gelistirilmesini destekler.’
ifadesine ogretmenlerin %77.3’{i, sube midiirlerinin ise %59.8’i katildigin1 ifade etmektedir.

Sube miidiirlerinin %12.4’{iniin bu ifadeye katilmadig1 goriilmektedir.

21. YUZYIL BECERILERI: OKUL YONETICILERININ LIDERLIK YETERLIKLERI, IMAM HATIiP OKULLARI TURKIYE



J‘iﬁ'

DIN OGRETIMI GENEL MUDURLUGU | ULUSLARARASI BIiLIM DERNEGI

Sekil 48: Okul miidiiriim, okulda teknoloji tabanli yonetim sistemi gelistirir.

46,9%

50,0% 42,69
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%

2,0% 1,3%
_—

Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen H Sube Miidiirii

“Okul miidiirtim/yoneticileri, okulda teknoloji tabanli yonetim sistemi gelistirir.” ifadesine
ogretmenlerin %75.9’u, sube miidiirlerinin ise %60.4’14 katildigini ifade etmektedir. Sube

midiirlerinin %14.0’1nin bu ifadeye katilmadigi gortilmektedir.

Sekil 49: Okul miidiiriim, bilgisayar kullanma konusunda yeterlidir.

57,4%
60,0%
50,0% 44,1
0% : 40,4%
40,0%
30,0%
’ 18,9%
0,
20,0% 12.29_14,3%
9,2% .
I0,0A) 1’2% '3% 2'00
0,0%
Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen W Sube Miidiirii

“Okul miudiriim/yoneticileri, bilgisayar kullanma konusunda yeterlidir.” ifadesine
ogretmenlerin %84.5’i, sube miidiirlerinin ise %76.3’i katildigin1 ifade etmektedir. Sube

miidiirlerinin %9.5’inin bu ifadeye katilmadigi goriilmektedir.

a1
o



Sekil 50: Okul miidiiriim, yenilik¢i okul projelerinin gelistirilmesine katkr saglar.

60,0% 53,1%

50,0% 43,2 41,5%

40,0%
30,0% 21,6%
0 14,8%
20,0% ’
10,0% 10,6

10,0% 1,6% 5% 3,09

0,0%

Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen B Sube Miidiirii

“Okul miidiiriim/y0dneticileri, yenilik¢i okul projelerinin gelistirilmesine katki saglar.” ifadesine
ogretmenlerin %84.7°si, sube miidiirlerinin ise %67.9’u katildigin1 ifade etmektedir. Sube

miidiirlerinin %210.5’inin bu ifadeye katilmadig1 goriilmektedir.

Sekil 51: Okul miidiiriim, teknolojiyle ilgili uygulamalar hakkinda bilgi paylasiminda bulunmaya
calisan personeli destekler.

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0% o
0 3 5o 8,1% 10,8%
10,0% 1,3% 0.0% 1,9% 3,2/
-— )
0,0%
Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen H Sube Miidiirii

“Okul midirim/yoneticileri, teknolojiyle ilgili uygulamalar hakkinda bilgi paylasiminda
bulunmaya c¢alisan personeli destekler.” ifadesine dgretmenlerin %88.8’i, sube miidiirlerinin

ise %85.7°si katildigini ifade etmektedir.

— &
%

T
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Sekil 52: Okul miidiiriim, okul i¢i iletisimde sosyal medyay: bir ara¢ olarak kullanir.

70,0% 61,7%
60,0%
50,0% 43,8%
40,0%
30,0%
, 18,9%
20,0% 12,9%
10,0% 1,4% 39 °
S
0,0%
Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen H Sube Miidiirii

Sekil 53: Okul miidiiriim, sosyal medyay: kullanarak okul tanitimi faaliyetleri yiiriitiir.

59,6%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0% 11,6% 13,2%
3,8%ads
10,0% 1,6% 0,0% ’
0,0%
Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen m Sube Miidiirii

ifadesine 6gretmenlerin %83.0°1, sube miidiirlerinin ise %79.5’i katildigini ifade etmektedir.

o1
N

“Okul mudiiriim/y6neticileri, sosyal medyay1 kullanarak okul tanitimi faaliyetleri yiirtitiir.’

“Okul midiriim/yoneticileri, okul i¢i iletisimde sosyal medyay1 bir ara¢ olarak kullanir.”

ifadesine 6gretmenlerin %86.7’si, sube miidiirlerinin ise %80.6°s1 katildigin1 ifade etmektedir.

b



Sekil 54: Okul miidiiriim, sosyal medya araciligiyla egitim siireglerini destekler.

59,8%
60,0%
50,0%

’ 40,4
40,0%

30,0%

19,1%
20,0% 13,79

6,7%

10,0% 1,7% 3% 4,1%
e g

0,0%
Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum
Katilmiyorum

m Ogretmen ® Sube Miidiirii

“Okul midiirim/y6neticileri, sosyal medya araciligiyla egitim siireglerini destekler.” ifadesine

ogretmenlerin %80.5’i, sube miidiirlerinin ise %73.8’i katildigin1 ifade etmektedir.

Tablo 12: Okul Yéneticilerinin Teknoloji Kullanimi ve Yonetimi Yeterliklerine Sahip Olma Diizeyine

[liskin Aritmetik Ortalama Dagilimi

Tamamen
Katiliyorum

Okul Yoneticileri; Ogretmen Sube Miidiirii Ogretmen Sube Miidiirii
X) X) (S9) (S9)
Teknolojik gelismelere duyarlidir. 4.20 3.87 .863 .824
Yeni teknolojileri okulun ihtiyaglari dogrultusunda kullanir. 4.19 3.96 .867 710
Mevcut egitim teknolojisinin sinif i¢inde etkili sekilde kullanilmasini saglar. 4.18 3.94 .864 735
Okul ortaminda yeni yazilimlarin gelistirilmesini destekler. 4.05 3.61 919 930
Okulda teknoloji tabanli yonetim sistemi gelistirir. 4.00 3.58 .936 921
Bilgisayar kullanma konusunda yeterlidir. 4.21 3.85 .821 .838
Yenilik¢i okul projelerinin gelistirilmesine katki saglar. 4.20 3.72 .864 .856
Teknolojiyle 11g¥11 uygulamalar hakkinda bilgi paylasiminda bulunmaya 429 402 797 668
caligan personeli destekler.
Okul igi iletisimde sosyal medyayi bir arag olarak kullanir. 4.24 3.93 .850 .766
Sosyal medyay1 kullanarak okul tanitimi faaliyetleri yiiriitiir. 4.20 3.92 .899 .786
Sosyal medya araciligtyla egitim siireglerini destekler. 4.13 3.81 914 .768
Toplam 4.17 3.84 744 .603

Okul yoneticilerinin teknoloji kullanimi ve yonetimi liderlik yeterlikleri kapsaminda
ogretmenler ve sube miidiirleri en fazla ortalama ile “teknolojiyle ilgili uygulamalar hakkinda
bilgi paylasiminda bulunmaya calisan personeli destekler (X=4.29, Ss=.797 ; (X=4.02,
Ss=.668) ” ifadesine goriis belirtmisken; en az ortalama ile “okulda teknoloji tabanl yénetim
sistemi gelistirir (X=4.00, Ss=.936 ; (X=3.58, Ss=.921)" ifadesine goriis belirtmistir. Okul
yoneticilerinin teknoloji kullanimi ve yonetimi alt boyutunda yer alan liderlik yeterliklerine

sahip olma diizeyine iliskin 6gretmen ve sube miidiirlerinin benzer goriise sahip oldugu ifade

edilebilir.
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3.7. Cevre ile Is Birligi Yonetimi

Arastirmanin Cevre ile Is Birligi Yonetimi alt boyutunda okul yoneticilerine yonelik 6 liderlik
yeterlik diizeyi belirlenmistir. Okul yoneticilerinin s6z konusu 6 liderlik yeterligine sahip olma
diizeylerine iligskin 6gretmenlerin ve sube miidiirlerinin goriisleri, yiizde (%), aritmetik ortalama
(X) ve standart sapma (Ss) degerleri ile karsilagtirmali olarak sunulmustur.

Sekil 55: Okul miidiiriim, okul ve dis ¢evre arasinda etkili iletisim kurar.

59,8%
60,0%
0,
50,0% 41,3 44,8%
40,0%
30,0% 19,7%
20,0% 13,5%
7,0% 9,0% ;
0,
P s )
0,0%
Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen ® Sube Miidiirii

“Okul miudiriim/yoneticileri, okul ve dis ¢evre arasinda etkili iletisim kurar.” ifadesine

ogretmenlerin %86.1’i, sube miidiirlerinin ise %79.5’i katildigin1 ifade etmektedir.

Sekil 56: Okul miidiiriim, okul ici ve disinda uygulanan etkinlikler hakkinda cevreyi bilgilendirir.

0,
70,0% 64,2%
60,0%
[v)
50,0% 44,0 44,0%
40,0%
30,0% 20,2%
20,0% o 10,8%
1,4% 2,6%49% ‘am
—_— Y
0,0%
Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen ® Sube Miidiirii

“Okul midiiriim/yoneticileri, okul i¢i ve disinda uygulanan etkinlikler hakkinda cevreyi
bilgilendirir.” ifadesine 6gretmenlerin %88.0’1, sube miidiirlerinin ise %84.4’1 katildigin1 ifade

etmektedir.

o1
!



Sekil 57: Okul miidiiriim, ¢evrenin okula katki saglayacak etkinliklerine katilir.

70,0% 64,2%
60,0%
50,0% 42,6
40,0%
30,0%
20,0% 9,7% 10,5%
10,0% 12% 5%  2,5% 3,8% -
Ay AR
0,0%
Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen H Sube Miidiirii

“Okul miidiiriim/y06neticileri, cevrenin okula katki saglayacak etkinliklerine katilir.” ifadesine

ogretmenlerin %86.6’s1, sube miidiirlerinin ise %85.2’si katildigini ifade etmektedir.

Sekil 58: Okul miidiiriim, okula destek saglanmasi i¢in ¢evreyi harekete gegirir.

70,0% 60,4%
60,0%
50,0% 42,1 42,4%
40,0%
30,0% 19,9%
0,
20,0% 10,8% 14,3%
5,1%
10,0% 1,5% 3% 3,1%
- )
0,0%
Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

B Ogretmen B Sube Miidiirii

“Okul miidiiriim/y06neticileri, okula destek saglanmasi icin ¢evreyi harekete gecirir.” ifadesine

ogretmenlerin %84.5’i, sube miidiirlerinin ise %80.3’{ katildigini ifade etmektedir.
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Sekil 59: Okul miidiiriim, okulun amag¢larinin gerceklestirilmesinde yerel basinin destegini alir.

60,0% 53,4%
50,0%
36,6
40,0% 32,5%
30,0% 21,9% 21,3%
20,0% 11,6% 13,5%
6,6%
10,0% 2,4% 39
=
0,0%
Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen ® Sube Miidiirii

“Okul midiiriim/yoneticileri, okulun amaclarinin gerceklestirilmesinde yerel basinin destegini
alir.” ifadesine Ogretmenlerin %69.1°i, sube miidiirlerinin ise %66.9°u katildigini ifade

etmektedir. Sube miidiirlerinin %11.9’unun bu ifadeye katilmadigi goriilmektedir.

Sekil 60: Okul miidiiriim, okulun amacglarinin gergeklestivilmesinde velilerin destegini alir.

70,0% 61,2%

60,0%
50,0% 44,4
40,0%
30,0%
20,0% 9,99 3,5%
100%  1,4% 3%  28% 3,2%
Ay
0,0%
Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen H Sube Miidiirii

b

“Okul miidiiriim/y6neticileri, okulun amaglarinin gergeklestirilmesinde velilerin destegini alir.’

ifadesine 6gretmenlerin %85.9°u, sube miidiirlerinin ise %83.0’1 katildigin1 ifade etmektedir.

o1
»



Tablo 13: Okul Yéneticilerinin Cevre Ile Is Birligi Yonetimi Yeterliklerine Sahip Olma Diizeyine Iliskin
Aritmetik Ortalama Dagilimi

Okul Yoneticileris; Ogr etmen 1\/[Sul:il£:ler . Ogretmen M?,l:;:fr .
® (X) 5s) (Ss)

Okul ve dis ¢evre arasinda etkili iletisim kurar. 4.24 3.92 876 779

Okul i¢i ve diginda uygulanan etkinlikler hakkinda ¢evreyi

bilgilendirir. 4.27 4.00 .823 711

Cevrenin okula katki saglayacak etkinliklerine katilir. 4.26 4.01 .825 .718

Okula destek saglanmasi i¢in gevreyi harekete gegirir. 421 3.95 .868 .755

Okulun amaglarinin gergeklestirilmesinde yerel basinin

destegini ahr. 3.90 3.68 1.006 .858

Okulun amaglarinin gergeklestirilmesinde velilerin destegini

alir. 4.22 4.01 .838 713

Toplam 4.18 3.93 776 .641

Okul yoneticilerinin ¢evre ile is birligi yonetimi yeterlikleri kapsaminda 6gretmenler en fazla
ortalama ile “okul ici ve disinda uygulanan etkinlikler hakkinda cevreyi bilgilendirir (X=4.27,
Ss=.823) ” ifadesine, sube miidiirleri ise en fazla ortalama ile “gevrenin okula katki saglayacak
etkinliklerine katilir (X=4.01 Ss=.718) "’ ve “okulun amaglarinin gerceklestirilmesinde velilerin
destegini alir (X=4.01, Ss=.713) " ifadesine goriis belirtmisken; dgretmenler ve sube miidiirleri
en az ortalama ile “okulun amaglarimin gerceklestirilmesinde yerel basinin destegini alir
(X=3.90, Ss=1.006 ; X=3.68, Ss=.858) " ifadesine goriis belirtmistir.
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3.8. Oz Yonetim

Aragtirmanin Oz Yonetim alt boyutunda okul yoneticilerine yonelik 6 liderlik yeterlik diizeyi
belirlenmistir. Okul yoneticilerinin s6z konusu 6 liderlik yeterligine sahip olma diizeylerine
iliskin 6gretmenlerin ve sube miidiirlerinin gériisleri, yiizde (%), aritmetik ortalama (X) ve
standart sapma (Ss) degerleri ile karsilagtirmali olarak sunulmustur.

Sekil 61: Okul miidiiriim, kendi giiclii ve zayif yonlerini ger¢ekgi bir bigimde degerlendirir.

45,0% 38 9?40'7%
,J70 »
40,0% 36,1%
35,0% 26,7%
30,0%
25,0%
20,0% 15,4% 15,2 15,1%
15,0% o
100% -~ 42% 55 5,6
0,0%
Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen H Sube Miidiirii

“Okul midiirim/yoneticileri, kendi gliglii ve zayif yonlerini gergek¢i bir bigimde
degerlendirir.” ifadesine 6gretmenlerin %75.0’1, sube miidiirlerinin ise %55.8’1 katildigini ifade

etmektedir. Ogretmenlerin %9.8 inin ve sube miidiirlerinin %17.6’smin bu ifadeye katilmadig

goriilmektedir.
Sekil 62: Okul miidiiriim, kigisel gelisimine 6nem verir.
49,6%
20.0% 41,3 40,6%
40,0%
30,0% 21,0%
20,0% 12,9% 12,2 15,4%
10,0% 2,6% 119 3,37
-
0,0%
Hig Katilmiyorum Kararsizim  Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

B Ogretmen B Sube Miidiirii

“Okul miidiirim/y6neticileri, kigisel gelisimine 6nem verir.” ifadesine 6gretmenlerin %81.9°u,

sube miidiirlerinin ise %65.0’1 katildigin1 ifade etmektedir. Sube miidiirlerinin %14.0’mimn bu

ifadeye katilmadig1 goriilmektedir.



Sekil 63: Okul miidiiriim, mesleki gelisimine 6nem verir.
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50,0%
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40,0%
35,0%
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20,0%
15,0%
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41,4
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11,6% 11,2
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Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen H Sube Miidiirii

“Okul miidirim/yoneticileri, mesleki gelisimine Onem verir.” ifadesine Ogretmenlerin
%83.4°1, sube miidiirlerinin ise %65.8’i katildigini ifade etmektedir. Sube midiirlerinin

%12.7’sinin bu ifadeye katilmadigi goriilmektedir.

Sekil 64: Okul miidiiriim, zamammn etkili sekilde yonetir.

60,0% 54,2%
50,0% 42,6
40,0%
30,0%
20,0%
10,0% 11,3
10,0% 2,2% 5% 3,09
4

0,0%
Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen ® Sube Miidiirii

“Okul midiiriim/y6neticileri, zamanini etkili sekilde yonetir.” ifadesine 6gretmenlerin %83.51,
sube miidiirlerinin ise %69.6’s1 katildigin ifade etmektedir. Sube miidiirlerinin %10.5’inin bu

ifadeye katilmadig1 goriilmektedir.
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Sekil 65: Okul miidiiriim, okulu temsil edecek tutum ve davramislar sergiler.

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%
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Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

m Ogretmen B Sube Miidiirii

“Okul midiirim/yoneticileri, okulu temsil edecek tutum ve davranislar sergiler.” ifadesine

ogretmenlerin %88.4’1, sube midiirlerinin ise %84.1’i katildigini ifade etmektedir.

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
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Sekil 66: Okul miidiiriim, okul ortanminda strese karsi hosgériiliidiir.

6,7%
0, 0
3,8% 5%
Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

B Ogretmen B Sube Miidiirii

“Okul miidiirim/y6neticileri, okul ortaminda strese kars1t hosgoriiliidiir.” ifadesine

ogretmenlerin %80.5’1, sube midiirlerinin ise %72.5’i katildigin1 ifade etmektedir.



Tablo 14: Okul Yoneticilerinin Oz Yonetim Yeterliklerine Sahip Olma Diizeyine Iliskin Aritmetik
Ortalama Dagilimi

Okul Yoneticileri; Ogretmen  Sube Miidiiric  Ogretmen  Sube Miidiirii
X) X) (S9) (S9)
Kefldl gqg}u ve zayif yonlerini gercek¢i bir bicimde 397 351 1.055 996
degerlendirir.
Kisisel gelisimine 6nem verir. 4.14 3.65 935 .927
Mesleki gelisimine dnem verir. 4.18 3.68 913 914
Zamanini etkili sekilde yonetir. 4.17 3.74 901 .857
Okulu temsil edecek tutum ve davranislar sergiler. 4.29 3.99 .882 737
Okul ortaminda strese kars1 hoggoriiliidiir. 4.09 3.77 1.006 .765
Toplam 4.14 3.72 .863 746

Okul yoneticilerinin 6z yonetim liderlik yeterlikleri kapsaminda 6gretmenler ve sube midiirleri
en fazla ortalama ile “okulu temsil edecek tutum ve davranislar sergiler (X=4.29, Ss=.882 ;
X=3.99, Ss=.737)” ifadesine goriis belirtmisken; en az ortalama ile “Kendi giiclii ve zayif
yonlerini gercekgi bir bicimde degerlendirir (X=3.97, Ss=1.055 ; X=3.51, Ss=.996) " ifadesine
goris belirtmistir. Okul yoneticilerinin 6z yonetim alt boyutunda yer alan liderlik yeterliklerine

sahip olma diizeyine iliskin 6gretmen ve sube miidiirlerinin benzer goriise sahip oldugu ifade
edilebilir.

21. YUZYIL BECERILERI: OKUL YONETICILERININ LIDERLIK YETERLIKLERI, IMAM HATIiP OKULLARI TURKIYE




3.9. Tiim Yonetim Alanlarinin Degiskenler Acisindan Karsilastirilmasi

Arastirmanin, “alan bilgisi yonetimi, 6grenci isleri yonetimi, biitge yonetimi, iletisim yonetimi,
karmasik ve kaotik durumlarin yonetimi, teknoloji kullanimi ve yonetimi, ¢evre ile is birligi
yonetimi ve 0z yonetim” olmak {izere 8 yOnetim alani, 6gretmenlerin ve sube miidiirlerinin
cinsiyet, egitim durumu, mesleki kidem ve gorev yapilan kurum tiirti degiskenleri agisindan

incelenmis ve karsilastirmali olarak sunulmustur.

3.9.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilagtirilmasi

Tablo 15: Ogretmenlerin Cinsiyet Durumuna Gére Okul Yoneticilerinin Liderlik Yeterlik Diizeyleri

Kategori Cinsiyet N X Ss t p

Alan Bilgisi Yonetimi Erkek 5263 4.16 .844 3.485 .000
Kadin 5627 4.11 .768

Ogrenci Isleri Yonetimi Erkek 5263 4.26 733 3.411 .001
Kadin 5627 4.21 .669

Biit¢e Yonetimi Erkek 5263 4.23 .830 2.895 .004
Kadin 5627 4.19 762

Iletisim Y6netimi Erkek 5263 4.16 951 5.442 .000
Kadin 5627 4.06 .920

Karmasik Durumlarin Erkek 5263 4.16 .842 2.207 .027

Yonetimi Kadin 5627 4.13 .766

Teknoloji Kullanimi ve Erkek 5263 4.19 778 2.950 .003

Y onetimi Kadin 5627 4.15 .709

Cevre ile Is Birligi Erkek 5263 4.20 811 2.736 .006

Yonetimi Kadin 5627 4.16 741

Oz Yénetim Erkek 5263 4.16 .897 2.972 .003
Kadimn 5627 4.12 .829

Toplam Erkek 5263 4.19 .790 3.582 .000
Kadin 5627 4.14 719

Tablo 15 incelendiginde, okul yoneticilerinin liderlik yeterlik diizeylerinin d6gretmenlerin cinsiyetine
gore, alan bilgisi yonetiminde [t(10s88=3.485, p <.05]; 6grenci isleri yonetiminde [t(0ss8=3.411, p <.05];
biitge yonetiminde [tosss=2.895, p <.05]; iletisim yonetiminde [tuosssy=5.442, p <.05]; karmasik ve
kaotik durumlarin yonetiminde [tuosss=2.207, p <.05]; teknoloji kullanimi ve yonetiminde
[te0se8=2.950, p <.05]; cevre ile is birligi yonetiminde [tuosss=2.736, p <.05]; 6z yOnetimde
[t(10888)=2.972, p <.05]; tiim yonetim alanlarinda [t(0sss)=3.582, p <.05] anlaml1 farklilik gériilmektedir.
Tablo 15’e gore okul yoneticilerinin liderlik yeterlik diizeylerine iligskin tiim yonetim alt boyutlarinda

erkek 6gretmenlerin goriis ortalamasi, kadin 6gretmenlerin goriis ortalamasindan daha yiiksektir.
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Tablo 16: Sube Miidiirlerinin Cinsiyetlerine Gore Okul Yoneticilerinin Liderlik Yeterlik Diizeyleri

Kategori Cinsiyet N X Ss t p

Alan Bilgisi Yonetimi Erkek 349 3.72 .679 -1.536 125
Kadin 22 3.95 .640

Ogrenci Isleri Yonetimi Erkek 349 3.97 .549 -1.658 .098
Kadin 22 4.16 527

Biitge Yonetimi Erkek 349 3.90 .697 -1.658 .098
Kadin 22 4.15 467

Iletisim Yonetimi Erkek 349 3.88 .710 -1.980 .048
Kadin 22 4.18 .603

Karmagik Durumlarin Erkek 349 3.80 .685 -1.937 .053

Y onetimi Kadn 22 4.08 523

Teknoloji Kullanimi ve Erkek 349 3.82 .606 -1.698 .090

Yonetimi Kadin 22 4.05 .534

Cevre ile Is Birligi Erkek 349 3.91 .643 -1.918 .056

Y onetimi Kadmn 22 4.18 .568

0Oz Yénetim Erkek 349 371 751 -1.607 .109
Kadin 22 3.97 .623

Toplam Erkek 349 3.83 .597 -1.909 .057
Kadin 22 4.08 531

Tablo 16 incelendiginde, okul yoneticilerinin liderlik yeterlik diizeylerinin sube miudiirlerinin
cinsiyetine gore, alan bilgisi yonetiminde [tgss)= -1.536, p >.05]; dgrenci isleri yonetiminde [tgeso)= -
1.658, p >.05]; biitge yonetiminde [tzsg)= -1.658, p >.05]; karmasik ve kaotik durumlarin yonetiminde
[tes9)=-1.937, p >.05]; teknoloji kullanimi ve yonetiminde [tzse)= -1.698, p >.05]; gevre ile is birligi
yonetiminde [tzee)= -1.918, p >.05]; 6z yonetimde [tzsey= -1.607, p >.05]; tiim yonetim alanlarinda
[t(369)= -1.909, p >.05] anlaml1 bir farklilik goriilmezken; iletisim yonetiminde [t@zse)=-1.980, p <.05]
anlaml bir farklilik goriilmektedir. Tablo 16’ya gore okul yoneticilerinin liderlik yeterlik diizeylerine
iliskin kadin sube midiirlerinin goriis ortalamasi, erkek sube miidiirlerinin goériis ortalamasindan daha

yiiksektir.
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3.9.2. Egitim Durumu Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Tablo 17: Ogretmenlerin Egitim Durumuna Gore Okul Yoneticilerinin Liderlik Yeterlik Diizeyleri

Kategori Egitim Durumu N X Ss t p

Alan Bilgisi Yo6netimi Lisans 9423 4.15 793 4.556 .000
Lisansdistii 1467 4.05 .880

Ogrenci Isleri Yonetimi  Lisans 9423 4.24 .694 2.438 .015
Lisansiistil 1467 4.19 743

Biitge Yonetimi Lisans 9423 4.22 .788 3.307 .001
Lisansdistii 1467 4.15 .839

Iletisim Yonetimi Lisans 9423 4.12 .925 3.873 .000
Lisansiistil 1467 4.02 1.003

Karmagik Durumlarin Lisans 9423 4.15 795 3.067 .002

Y onetimi Lisansiistil 1467 4.09 .853

Teknoloji Kullanim:t ve  Lisans 9423 4.18 737 2.972 .003

Yonetimi Lisansiistil 1467 4.12 781

Cevre ile Is Birligi Lisans 9423 4.19 771 1.588 112

Yonetimi Lisansiistil 1467 4.15 .809

Oz Yénetim Lisans 9423 4.15 .853 3.496 .000
Lisansiistil 1467 4.07 923

Toplam Lisans 9423 4.17 746 3.534 .000
Lisansiistil 1467 4.10 .804

(@]
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Tablo 17 incelendiginde, okul yoneticilerinin liderlik yeterlik diizeylerinin 6gretmenlerin egitim
durumuna gore, alan bilgisi yOnetiminde [tuosssy=4.556, p <.05]; Ogrenci isleri yonetiminde
[t(r0888=2.438, p <.05]; biitce yonetiminde [t10888=3.307, p <.05]; iletisim yonetiminde [t(108s8=3.873, p
<.05]; karmasik ve kaotik durumlarin yonetiminde , [t(osss=3.067, p <.05]; teknoloji kullanimi ve
yonetiminde [taosss)=2.972, p <.05]; 6z yonetimde [t(10888=3.496, p <.05]; tiim yonetim alanlarinda
[tosse)=3.534, p <.05] anlamli farklilik goriiliirken; ¢evre ile is birligi yonetiminde [t(0s88=1.588, p
>.05] anlamli bir farklilik goriilmemektedir. Tablo 17’ye gore okul yoneticilerinin liderlik yeterlik

diizeylerine iliskin tiim yonetim alt boyutlarinda lisans mezunu 6gretmenlerin goriis ortalamasi,

lisanstistii mezunu 6gretmenlerin goriis ortalamasindan daha yiiksektir.



Tablo 18: Sube Miidiirlerinin Egitim Durumuna Gore Okul Yoneticilerinin Liderlik Yeterlik Diizeyleri

Kategori Egitim Durumu N X Ss t p
Alan Bilgisi Yonetimi Lisans 256 3.77 679 1.241 .215
Lisansiistil 115 3.67 674
Ogrenci Isleri Yonetimi Lisans 256 3.99 .568 .790 430
Lisansiistil 115 3.94 .504
Biitge Yonetimi Lisans 256 3,93 .697 762 446
Lisansiistii 115 3.87 .670
Iletisim Yonetimi Lisans 256 3.90 740 .239 811
Lisansiistil 115 3.88 .628
Karmagik Durumlarin Lisans 256 3.83 .681 .652 515

Y onetimi Lisansiisti 115 3.78 .678

Teknoloji Kullanimi ve Lisans 256 3.85 .623 463 .643

Yonetimi Lisansiistil 115 3.82 .559

Cevre ile Is Birligi Lisans 256 3.94 .665 517 .606

Yonetimi Lisansiistil 115 3.90 .587

Oz Yénetim Lisans 256 3.74 .758 .638 524
Lisansiistil 115 3.69 719

Toplam Lisans 256 3.86 .609 .769 442
Lisansiistil 115 3.81 .567

Tablo 18 incelendiginde, okul yoneticilerinin liderlik yeterlik diizeylerinin sube miidiirlerinin egitim
durumuna gore, alan bilgisi yonetiminde [tzsg)=1.241, p >.05]; 6grenci isleri yonetiminde [ts9)=.790, p
>.05]; biitge yonetiminde [tzs9=.762, p >.05]; iletisim yonetiminde [tzs9)=.239, p >.05]; karmasik ve
kaotik durumlarin yonetiminde [t@sg)=.652, p >.05]; teknoloji kullanimi ve yonetiminde [teg)=.463, p
>.05]; cevre ile is birligi yonetiminde [tsse=.517, p >.05]; 6z yonetimde [tzs9=.638, p >.05]; tiim
yonetim alanlarinda [tzse)=.769, p >.05] anlamli bir farklilik gériilmemektedir. Tablo 18’e gére okul
yoneticilerinin liderlik yeterlik diizeylerine iligkin lisans mezunu sube miidiirlerinin goriis ortalamasi,

lisansiistli mezunu sube miidiirlerinin goriis ortalamasindan daha yiiksektir.
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3.9.3. Kurum Tiirii Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Tablo 19: Ogretmenlerin Gorev Yaptigi Kurum Tiiriine Géore Okul Yoneticilerinin Liderlik Yeterlik
Diizeyleri

Kategori Kurum Tiirii N X Ss t p

Alan Bilgisi Yo6netimi AIHL 4870 4.10 .828 -4.065 .000
HO 6020 4.16 187

Ogrenci Isleri Yonetimi ~ ATHL 4870 4.20 721 -4.586 .000
IHO 6020 4.26 .683

Biitce Yonetimi AIHL 4870 4.17 .829 -5.476 .000
HO 6020 4.25 .766

Iletisim Yo6netimi AIHL 4870 4.07 .960 -3.810 .000
IHO 6020 4.14 916

Karmagik Durumlarin AIHL 4870 4.10 .830 -4.752 .000

Y6netimi IHO 6020 4.18 781

Teknoloji Kullanimi ve AIHL 4870 414 .753 -4.196 .000

Y onetimi IHO 6020 4.20 735

Cevre ile Is Birligi AIHL 4870 4.16 .786 -2.742 .006

Yonetimi IHO 6020 4.20 .768

Oz Yénetim AIHL 4870 4.10 .895 -4.094 .000
IHO 6020 4.17 .835

Toplam AIHL 4870 4.13 174 -4.403 .000
IHO 6020 4.19 .738

Tablo 19 incelendiginde, okul yoneticilerinin liderlik yeterlik diizeylerinin 6gretmenlerin gérev yaptigi
okul tiiriine gore, alan bilgisi yonetiminde [t10s88)=-4.065, p <.05]; 6grenci isleri yonetiminde [t(10s88)= -
4.586, p <.05]; biitce yonetiminde [taosss)= -5.476, p <.05]; iletisim yonetiminde [tp0ss5)= -3.810, p <.05];
karmasik ve kaotik durumlarin yonetiminde [t(10s88)=-4.752, p <.05]; teknoloji kullanimi1 ve yonetiminde
[te0888)=-4.196, p <.05]; ¢evre ile is birligi yonetiminde [t(osss)=-2.742, p <.05]; 6z yonetimde [t(10ss8)=-
4.094, p <.05]; tiim yonetim alanlarinda [t(osss)= -4.403, p <.05] anlaml farklilik goriilmektedir. Tablo
19’a gore okul yoneticilerinin liderlik yeterlik diizeylerine iligkin tiim yonetim alt boyutlarinda imam

hatip ortaokulunda gorev yapan 6gretmenlerin goriis ortalamasi, Anadolu imam hatip lisesinde gorev
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yapan dgretmenlerin goriis ortalamasindan daha yiiksektir.



3.9.4. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Tablo 20: Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére Okul Yoneticilerinin Liderlik Yeterlik Diizeyleri

Kategori Mesleki Kidem N X Ss F p Fark
Alan Bilgisi Yonetimi  1-5 y1l (A) 3744 4.15 762 .960 441 -
6-10 y1l (B) 2744 4.12 821
11-15 yil (C) 1517 4.12 .850
16-20 yil (D) 1317 4.11 847
21-25 y1l (E) 906 4.16 814
26 yil ve iistii (F) 662 4.13 .788
Ogrenci Isleri 1-5 yil (A) 3744 4.22 671 .703 .621 -
Yonetimi 6-10 yil (B) 2744 4.24 703
11-15 yil (C) 1517 4.24 742
16-20 yil (D) 1317 4.23 .733
21-25 y1l (E) 906 4.26 .704
26 yil ve iistii (F) 662 4.23 .697
Biitge Yonetimi 1-5y1l (A) 3744 4.21 763 736 .596 -
6-10 y1l (B) 2744 421 812
11-15 y1l (C) 1517 4.23 .816
16-20 yil (D) 1317 4.20 .839
21-25 y1l (E) 906 4.24 794
26 yil ve stii (F) 662 4.19 77
Iletisim Yonetimi 1-5 yil (A) 3744 413 879 1619 .151 -
6-10 y1l (B) 2744 4.10 .970
11-15 y1l (C) 1517 4.07 .997
16-20 yil (D) 1317 4.07 974
21-25 y1l (E) 906 4.14 931
26 yil ve istii (F) 662 4.12 .892
Karmagik Durumlarin =~ 1-5 yil (A) 3744 4.16 751 777 .566 -
Yonetimi 6-10 y1l (B) 2744 4.14 .822
11-15 y1l (C) 1517 413 .859
16-20 yil (D) 1317 4.13 .842
21-25 y1l (E) 906 4.17 .825
26 yil ve iistii (F) 662 412 J77
Teknoloji Kullanimi1 1-5y1l (A) 3744 4.16 709 2511  .028 A<E
ve Yo6netimi 6-10 y11 (B) 2744 4.15 .763 B<E
11-15 y1l (C) 1517 4.18 797
16-20 yil (D) 1317 4.19 761
21-25 y1l (E) 906 4.24 734
26 yil ve iistii (F) 662 4.20 701
Cevre ile Is Birligi 1-5 yil (A) 3744 4.17 741 1060 .380 -
Yo6netimi 6-10 y1l (B) 2744 4.20 781
11-15 yil (C) 1517 4.18 .832
16-20 yil (D) 1317 4.18 792
21-25 y1l (E) 906 4.22 791
26 yil ve istii (F) 662 4.17 162
Oz Yénetim 1-5 yil (A) 3744 4.16 .820 821 .535 -
6-10 yil (B) 2744 4.13 889
11-15 yil (C) 1517 4.12 912
16-20 yil (D) 1317 4.13 .880
21-25 y1l (E) 906 4.16 .850
26 yil ve iistii (F) 662 4.12 .858
Toplam 1-5 yil (A) 3744 4.16 711 .530 .753 -
6-10 yil (B) 2744 4.16 770
11-15 yil (C) 1517 4.15 .803
16-20 yil (D) 1317 4.15 .788
21-25 y1l (E) 906 4.20 764
26 yil ve ustii (F) 662 4.16 737
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Tablo 20 incelendiginde, okul yoneticilerinin liderlik yeterlik diizeylerinin 6gretmenlerin mesleki
kidemlerine gore, alan bilgisi yonetiminde [Fs10884=.960, p >.05]; oOgrenci isleri yonetiminde
[F,10884=.703, p >.05]; biitce yonetiminde , [F(1088=.736, p >.05]; iletisim yonetiminde
[F5,10884=1.619, p >.05]; karmasik ve kaotik durumlarin yénetiminde [Fs 10884=.777, p >.05]; gevre ile
is birligi yonetiminde [Fs10884=1.060, p >.05]; 6z yonetimde [Fs10884=.821, p >.05]; tim yonetim
alanlarinda [F(10884=.530, p >.05] anlamli bir farklilk goriilmezken; teknoloji kullanimi ve
yonetiminde [Fs 10884=2.511, p <.05] anlaml farklilik gériilmektedir.

Tablo 20’de teknoloji kullanimi ve yonetimi boyutundaki ilk anlaml fark, 1-5 y1l mesleki kideme sahip
ogretmenler ile 21-25 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenler arasindadir. Birinci anlamli farkta 21-25 y1l
mesleki kideme sahip &gretmenlerin goriis ortalamasi daha yiiksektir. ikinci anlamh fark, 6-10 yil
mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 21-25 y1l mesleki kideme sahip dgretmenler arasindadir. Tkinci
anlaml farkta da 21-25 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin goriis ortalamasi daha yiiksektir. Genel
olarak bakildiginda ise 6gretmenlerin mesleki kidemleri degisse bile okul yoneticilerinin 7 alanda
belirtilen liderlik yeterliklerine sahip olma diizeyi hakkindaki goriislerinin benzerlik gosterdigi ifade
edilebilir.



Tablo 21: Sube Miidiirlerinin Mesleki Kidemlerine Goére Okul Yoneticilerinin Liderlik Yeterlik

Diizeyleri
Kategori Mesleki Kidem N X Ss F p Fark
Alan Bilgisi Yonetimi ~ 1-5 y1l (A) 244 3.72 .697 2918 .034 B<C
6-10 yil (B) 54 3.57 593
11-15 y1l (C) 18 4.06 742
16 yil ve tstii (D) 55 3.84 .610
Ogrenci Isleri 1-5yil (A) 244 3.97 .548 2486  .060 -
Yonetimi 6-10 yil (B) 54 3.84 513
11-15 y1l (C) 18 4.22 .738
16 y1l ve tistii (D) 55 4.04 490
Biitge Yonetimi 1-5 yil (A) 244 3.93 .701 3.096 .027 B<C
6-10 yil (B) 54 3.69 621
11-15 y11 (C) 18 421 787
16 y1l ve iistii (D) 55 3.96 .618
Iletisim Yo6netimi 1-5 yil (A) 244 3.89 702 1.723 162 -
6-10 y1l (B) 54 3.75 .705
11-15 yil (C) 18 4.15 874
16 y1l ve tstii (D) 55 3.96 .657
Karmagik Durumlarin =~ 1-5 yil (A) 244 3.83 .680 2359 071 -
Yénetimi 6-10 yil (B) 54 3.61 687
11-15 yil (C) 18 4.00 829
16 yil ve iistii (D) 55 3.87 .586
Teknoloji Kullanimi 1-5y1l (A) 244 3.83 .610 4.238 .006 A<C
ve Yonetimi 6-10 yil (B) 54 3.67 573 B<C
11-15 y11 (C) 18 4.23 702
16 yil ve iistii (D) 55 3.89 511
Cevre ile Is Birligi 1-5 y1l (A) 244 3.89 .663 2234 084 -
Yoénetimi 6-10 yil (B) 54 3.90 550
11-15 y11 (C) 18 4.23 780
16 y1l ve tstii (D) 55 4.04 544
Oz Yonetim 1-5 y1l (A) 244 3.72 759 2.898 .035 B<D
6-10 yil (B) 54 351 725
11-15 yil (C) 18 3.90 .990
16 y1l ve tstii (D) 55 3.90 .554
Toplam 1-5yil (A) 244 384 604  3.065 028 B<C
6-10 yil (B) 54 3.68 544
11-15 y1l (C) 18 4.12 744
16 y1l ve ustii (D) 55 3.93 519

~
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Tablo 21 incelendiginde, okul yoneticilerinin liderlik yeterlik diizeylerinin sube miidiirlerinin mesleki
kidemlerine gore, alan bilgisi yonetiminde [F367=2.918, p <.05]; biitge yonetiminde [Fz367=3.096, p
<.05]; teknoloji kullanimi ve yonetiminde [Fs10884y=4.238, p <.05]; 6z yonetimde [F367=2.898, p
<.05]; tiim yonetim alanlarinda [Fs 10884=.3065, p <.05] anlamli farklilik goriiliirken; 6grenci isleri
yonetiminde [F(367=2.486, p >.05]; iletisim yonetiminde [Fs,10884=1.723, p >.05]; karmasik ve kaotik
durumlarin yonetiminde [Fs10884=2.359, p >.05]; ¢evre ile is birligi yonetiminde [Fs 10884=2.234, p
>.05] anlaml1 bir farklilik goriilmemektedir.

Tablo 21°de alan bilgisi yonetimi boyutundaki ilk anlamli fark, 6-10 y1l mesleki kideme sahip sube
midiirleri ile 11-15 yil mesleki kideme sahip sube miidiirleri arasindadir. Bu anlaml farkta 11-15 yil
mesleki kideme sahip sube midiirlerinin goriis ortalamasi daha yiiksektir.

Tablo 21°de biit¢e yonetimi boyutundaki ilk anlamli fark, 6-10 y1l mesleki kideme sahip sube miidiirleri
ile 11-15 y1l mesleki kideme sahip sube miidiirleri arasindadir. Bu anlamli farkta 11-15 yil mesleki
kideme sahip sube miidiirlerinin goériis ortalamasi daha yiiksektir.

Tablo 21°de teknoloji kullanim1 ve yonetimi boyutundaki ilk anlaml fark, 1-5 y1l mesleki kideme sahip
sube miidiirleri ile 11-15 y1l mesleki kideme sahip sube miidiirleri arasindadir. Bu anlamli farkta, 11-15
y1l mesleki kideme sahip sube miidiirlerinin goriis ortalamas daha yiiksektir. ikinci anlamh farkta, 6-10
yil mesleki kideme sahip sube miidiirleri ile 11-15 y1l mesleki kideme sahip sube miidiirleri arasindadir.
Bu anlamli farkta 11-15 yil mesleki kideme sahip sube miidiirlerinin goriis ortalamasi daha yiiksektir.
Tablo 21°de 6z yonetim boyutundaki ilk anlamli fark, 6-10 y1l mesleki kideme sahip sube miidiirleri ile
16 yil ve iistii mesleki kideme sahip sube miidiirleri arasindadir. Bu anlamli farkta 16 yil ve tistii mesleki
kideme sahip sube miidiirlerinin goriis ortalamasi daha yiiksektir.

Tablo 21’de anketin tiim alt boyutundaki ilk anlamli fark, 6-10 y1l mesleki kideme sahip sube miidiirleri
ile 11-15 y1l mesleki kideme sahip sube miidiirleri arasindadir. Bu anlamli farkta 11-15 yil mesleki

kideme sahip sube miidiirlerinin goriis ortalamasi daha yiiksektir.



3.10. Tiim Yonetim Alanlar:

Tablo 22: Ogretmenlerin ve Sube Miidiirlerinin Goriislerine Okul Yoneticilerinin Liderlik Yeterlik
Diizeyleri

Ogretmen Sube Miidiirii

Anket Boyutlari X Ss X Ss

Alan Bilgisi Yonetimi 4.13 .806 3.74 678
Ogrenci Isleri Yénetimi 4.23 701 3.98 549
Biitge Yonetimi 421 .796 3.91 .688
fletisim Y 6netimi 411 .936 3.89 707
Kaotik ve Karmagik Durumlarin Y6netimi 4.15 .804 3.81 .679
Teknoloji Kullanimi ve Y dnetimi 4.17 744 3.84 .603
Cevre ile Is Birligi Yonetimi 418 776 3.93 .641
Oz Yénetim 4.14 .863 3.72 746
Toplam 4.16 .755 3.84 .596

Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin en fazla 6grenci isleri yonetim (X=4.23, Ss=.701)
alaninda yer alan liderlik yeterlik diizeyine; en az ise iletisim yonetim (X=4.11, Ss=.936) alaninda yer
alan liderlik yeterlik diizeyine sahip oldugunu ifade etmesi dikkat ¢ekicidir.

Sube miidiirlerinin goriislerine gore okul yoneticilerinin en fazla 6grenci isleri yonetim (X=3.98,
Ss=.549) alaninda yer alan liderlik yeterlik diizeyine; en az ise 6z yonetim (X=3.72, Ss=.746) alaninda
yer alan liderlik yeterlik diizeyine sahip oldugunu ifade etmesi dikkat ¢ekicidir.

Tabo 22’ye gore alt boyutlar bakimindan standart sapma puanlari incelendiginde, 6gretmen ve sube
miidiirlerinin gorislerine goére en homojen dagilimin 6grenci isleri yonetim (Ss=.701; Ss=.549)
alaninda; 6gretmenlerin goriislerine gore en heterojen dagilimin iletisim yonetimi (Ss=.936) alaninda,

sube miidiirlerinin goriislerine gore ise 6z yonetim (Ss=.746) alaninda oldugu goériilmektedir.
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4. SONUC ve ONERILER

1. Okul yoneticilerinin alan bilgisi yonetimi liderlik yeterlikleri kapsaminda,

e Ogretmenler en fazla ortalama ile “egitim ve égretimi denetler”,

e Sube miidiirleri ise en fazla ortalama ile “Tiirk Egitim Sistemindeki yasal ve
yonetsel diizenlemeleri okul ortaminda uygular”,

e Ogretmenler en az ortalama ile “duygularin yonetimi becerisine sahiptir”,

e Sube miidiirleri ise en az ortalama ile “egitim yonetimi alaninda, diinyadaki
gelismelerin tilkemizdeki yansimalarina ilgi duyar” ifadesine goriis belirtmistir.

2. Okul yoneticilerinin 6grenci isleri yonetimi liderlik yeterlikleri kapsaminda,

e Ogretmenler ve sube miidiirleri en fazla ortalama ile “kayiz-kabul, nakil,
mezuniyet gibi 6grenci iglemlerinin zamaninda yerine getirilmesini saglar”,

e Ogretmenler ve sube miidiirleri en az ortalama ile “mezun égrencileri izler ve
takip eder” ifadesine goriis belirtmistir.

3. Okul yoneticilerinin biitge yonetimi liderlik yeterlikleri kapsaminda,

e Ogretmenler ve sube miidiirleri en fazla ortalama ile “okulun biitcesine uygun
sekilde kaynaklart kullanir”,

o Ogretmenler ve sube miidiirleri en az ortalama ile “biitce harcamalarina yonelik
maliyet etkililik analizi yapar” ifadesine goriis belirtmistir.

4. Okul yoneticilerinin iletisim yonetimi liderlik yeterlikleri kapsaminda,

e Ogretmenler ve sube miidiirleri en fazla ortalama ile “etik ilke ve kurallara
dikkat eder”,

e Ogretmenler en az ortalama ile “egitim Ogretim ortaminda personelin
motivasyonunu saglar” ifadesine, sube miidiirleri ise en az ortalama ile “etkili
iletisim becerisine sahiptir” ifadesine goriis belirtmistir.

5. Okul yoneticilerinin karmagik ve kaotik durumlarin yonetimi liderlik yeterlikleri,

e Ogretmenler ve sube miidiirleri en fazla ortalama ile “okulun amaclarmin
belirlenmesinde aktif rol alir”,

e Ogretmenler ve sube miidiirleri en az ortalama ile “liderligini yetki devri

vaparak ¢alisan personeli ile paylasir” ifadesine goriis belirtmistir.



6.

7.

10.

11.

12.

Okul yoneticilerinin teknoloji kullanim1 ve yonetimi liderlik yeterlikleri,

e Ogretmenler ve sube miidiirleri en fazla ortalama ile “teknolojivle ilgili
uygulamalar hakkinda bilgi paylasiminda bulunmaya ¢alisan personeli
destekler”,

e Ogretmenler ve sube miidiirleri en az ortalama ile “okulda teknoloji tabanl
yonetim sistemi gelistirir” ifadesine goriis belirtmistir.

Okul yoneticilerinin ¢evre ile is birligi yonetimi liderlik yeterlikleri,

e Ogretmenler en fazla ortalama ile “okul ici ve disinda uygulanan etkinlikler
hakkinda ¢evreyi bilgilendirir”,

e Sube miidiirleri ise en fazla ortalama ile “gevrenin okula katki saglayacak
etkinliklerine katilir” ve “okulun amaclarinin gercgeklestirilmesinde velilerin
destegini alir”, ifadesine goriis belirtmisken,

e Ogretmenler ve sube miidiirleri en az ortalama ile “okulun amaclarimin
gerceklestirilmesinde yerel basinin destegini alir” ifadesine goriis belirtmistir.

Okul yoneticilerinin 6z yonetim liderlik yeterlikleri kapsaminda,

e Ogretmenler ve sube miidiirleri en fazla ortalama ile “okulu temsil edecek
tutum ve davraniglar sergiler”,

e Ogretmenler ve sube miidiirleri en az ortalama ile “kendi giiclii ve zayif
yonlerini ger¢ekgi bir bicimde degerlendirir” ifadesine goriis belirtmistir.

Okul yoneticilerinin liderlik yeterlik diizeylerine iligkin tiim yonetim alt boyutlarinda
erkek 6gretmenlerin goriis ortalamasi, kadin 6gretmenlerin goriis ortalamasindan;
kadin sube miidiirlerinin goriis ortalamasi1 ise erkek sube midiirlerinin goriis
ortalamasindan daha ytiksektir.

Okul yoneticilerinin liderlik yeterlik diizeylerine iligkin tiim yonetim alt boyutlarinda
lisans mezunu Ogretmenlerin goriis ortalamasi, lisansiistii mezunu 6gretmenlerin
gorilis ortalamasindan; lisans mezunu sube miidiirlerinin goriis ortalamasi, lisansiistii
mezunu sube miidiirlerinin goriis ortalamasindan daha yiiksektir.

Okul yoneticilerinin liderlik yeterlik diizeylerine iligkin tiim yonetim alt boyutlarinda
imam hatip ortaokulunda gorev yapan Ogretmenlerin goriis ortalamasi, Anadolu
imam hatip lisesinde gorev yapan Ogretmenlerin gorlis ortalamasindan daha
yiiksektir.

Okul yoneticilerinin liderlik yeterlik diizeylerine iliskin 21 yil ve iisti mesleki

kideme sahip Ogretmenlerin goriis ortalamasi, 21 yil ve altt mesleki kideme sahip
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13.

14.

Ogretmenlerin gorlis ortalamasindan; 11 yi1l ve {stii mesleki kideme sahip sube
miidiirlerinin goriis ortalamasi, 11 y1l ve altt mesleki kideme sahip sube miidiirlerinin
gOriis ortalamasindan daha yiiksektir.

Ogretmenlerin goriislerine gdre okul yoneticilerinin en fazla dgrenci isleri ydnetim
alaninda yer alan liderlik yeterlik diizeyine; en az ise iletisim yonetim alaninda yer
alan liderlik yeterlik diizeyine sahip oldugunu ifade etmesi dikkat ¢ekicidir

Sube miidiirlerinin goriislerine goére okul ydneticilerinin en fazla 6grenci isleri
yonetim alaninda yer alan liderlik yeterlik diizeyine; en az ise 6z yonetim alaninda

yer alan liderlik yeterlik diizeyine sahip oldugunu ifade etmesi dikkat ¢ekicidir.

Arastirma kapsaminda elde edilen sonuglara iligkin oneriler ise;

1.

Okul yoneticilerine, biitgeyi verimli kullanma ve biitge maliyet etkililik analizi
yapma; ogretmenlerin motivasyonunu saglama ve etkili iletisim kurabilme
hususlarinda egitimler diizenlenmelidir.

Okul yoneticileri, teknoloji tabanli ydnetim sistemi gelistirme hususunda
desteklenmelidir.

Okul yoneticilerine, okulun amaglarinin gerceklestirilmesinde yerel basin ve
¢evrenin 6nemi hakkinda biling olusturulmalidir.

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii tarafindan, imam hatip okullarindan mezun
ogrencilerin izlenmesi ve takip edilmesi i¢in e-modiil gelistirilmeli ve bu modiil
tizerinden okullarin mezun 6grencilerini goérebilmelerine imkan saglanmalidir.
Biitiin branslardaki 6gretmenler, yonetim alaninda okul miidiirlerinden beklenilen
yeterlikler hakkinda hizmetigi egitim, seminer, calistay gibi caligmalar kapsaminda
bilinglendirilmelidir.

Universitelerin ilgili boliimlerinde ve alanlarinda 6gretmen adaylarna, bir egitim
yoneticisinde olmasi gereken yeterlikler hakkinda farkindalik olusturulmalidir.
MEB merkez ve tasra teskilatinda goérev yapan sube miidiirlerine 21. yiizy1l becerileri
kapsaminda bir egitim ydneticisinde olmas1 gereken yeterlikler hakkinda egitimler

diizenlenmelidir.



5. KAYNAKCA

Aydin, M. (2018). Egitim Y onetimi. Ankara, Gazi Kitapevi.

Balci, A. (2019). Agiklamali Egitim Yonetimi Terimleri S6zligii. Ankara, Pegem Akademi.

Bursalioglu, Z. (2015). Okul Yonetiminde Yeni Yap1 ve Davranis. Ankara, Pegem Akademi.

Ergetin, S. S. (2000). Lider Sarmalinda Vizyon. Ankara, Nobel Yayinlart.

Ercetin, S.S. ve M.A. Hamedoglu (2007). Kiiresellesme Siirecinde Ulusal Liderleri Roller ve
Uluslararas1 Izdiisiimleri. ICENAS 38, Uluslararas1 Asya ve Kuzey Afrika
Calismalar1 Kongresi.

George, D. ve Mallery, M. (2010). SPSS for Windows Step by Step: ASimple Guide and
Reference, 17.0 update (10a ed.). Boston: Pearson.

Giglii, N. (2018). Egitim Yonetiminde Liderlik: Teori, Arastirma ve Uygulama. Ankara,
Pegem Akademi.

Neyisci, N., Potas, N. Ergetin, S.S. (2004) Orgiitsel Zeka Algis1 ve Ortak Degiskenlerin Etkisi:
ANCOVA Analizi ile incelenmesi. Sakarya University Journal Of Education, 8 (4).

Ozdemir, M. (2018). Egitim Y&netimi: Alanin temelleri ve Cagdas Yonelimler. Ankara, An1
Yayincilik.

21. YUZYIL BECERILERI: OKUL YONETICILERININ LIDERLIK YETERLIKLERI, IMAM HATIiP OKULLARI TURKIYE



A
-

4
Y
/)
"
4
H
-
I3

Ny,

DiN OGRETIiMI
GENEL MUDURLUGU

International
Science
Association






